SPRAWOZDANIE ZARZADU

ZAKELADU USLUG KOMUNALNYCH SPOLKA Z 0.0.
W MIKOLAJKACH

z dzialalnosci za 2021 rok




I Charakterystyka jednostki.

1. Nazwa : Zaktad Ushig Komunalnych Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia

2 Siedziba: 11-730 Mikotajki, ul. Warszawska 32

3. Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

4. Wysokos¢ kapitalu zakladowego:
Stan na dzien 31.12.2018r:  3.302.000,00 zl, tj. 6.604 udziaty po 500 z! kazdy.
Wszystkie udzialy nalezg do Gminy Mikolajki.

5 Przedmiot dziatalnosci:

PRI 35.530.L

PKD 38.11.Z
PKD 38.12.7Z
PKD 38.21.Z
PKD 38.22.Z
PKD 41.20.Z

PKD 42.11.Z
PKD 43.21.Z
PKD 43.22.Z

PKD 43.29.7Z
PKD 47.99.Z

PKD 49.41.Z
PKDD52.21.Z
PKD 68.10.Z
PKD 68.20.Z
PDK 68.32.Z
PKD 81.10.Z
PKD 81.29.Z
PKD 81.30.Z
PKD 96.03.Z

Wytwarzanie 1 zaopatrywanie w parg wodnag, goraca wodg 1 powietrze

do uktadow klimatyzacyjnych,

Zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne,

Zbieranie odpaddow niebezpiecznych,

Obrobka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne,

Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw niebezpiecznych,

Roboty budowlane zwiazane z wznoszeniem budynkow mieszkalnych

1 niemieszkalnych,

Roboty zwiagzane z budowa drog i autostrad,

Wykonywanie instalacji elektrycznych,

Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych,

gazowych i klimatyzacyjnych,

Wykonywanie pozostaltych instalacji budowlanych,

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami
1 targowiskami,

Transport drogowy towarow,

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy,

Kupno 1 sprzedaz nieruchomo$ci na wlasny rachunek,

Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomos$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi,
Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,

Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach,
Pozostale sprzatanie,

Dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z zagospodarowaniem terendw zieleni,
Pogrzeby i dziatalnos¢ pokrewna

6. Data rozpoczgceia dziatalnosci: 01-03-1997 rok

T Sktad Zarzadu:

Michatl Olszewik - Prezes Zarzadu



II. Og6lna charakterystyka dzialalnosci Spélki.

Spotka realizuje w wigkszoéci zadania wilasne Gminy Mikotajki. Glownymi

przedmiotami dzialalnosci sa:

a)

b)

d)

Wywodz odpadow stalych

W ramach tej dzialalnosci spotka obshiguje wywoz odpadéw z nieruchomosci
niezamieszkalych (glownie hotele, pensjonaty, restauracje, sklepy, a sezonowo domki
letniskowe i na wynajem, punkty handlowe i nieruchomosci rekreacyjne.

Na dzien 31.12.2021r spotka miata w obstudze ponad 800 nieruchomosci. Eaczna ilogé

odebranych odpaddéw w ciagu roku sprawozdawczego wyniosta ponad 2 tys. ton.
Prowadzenie Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK)

Do punktu przyjmowane sg odpady segregowane z terenu gminy Mikotajki, glownie
opakowania z plastiku, szklo, papier i makulatura, odpady z remontéw,

wielkogabarytowe, zielone, zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, zuzyte opony.
W roku 2021 przyjgto do PSZOK okoto 130 ton odpaddw.
Caloroczne oczyszczanie miasta

W ramach tej dziatalnosci spoétka ma w obstudze caloroczne oczyszczanie ulic, placow,
chodnikow, oczyszczanie i konserwacje paséw zieleni przydroznych, remonty
1 malowanie lawek, zbieranie i usuwanie $mieci, itp. na terenie miasta Mikolajki.

¥.aczna powierzchnia oczyszczania wynosi ok. 150 tys. m2.
Kontenerowe oczyszczanie miasta i gminy

W ramach tej dzialalnosci spélka obshiguje wywodz odpadéow z koszy ulicznych,
promenady, pojemnikow rozstawionych na plazach z terenu miasta i gminy Mikotajki.

Biezaca obstuga koszy i pojemnikéw to okoto 200 sztuk.
Utrzymanie i pielegnacja terenéw zielonych

W ramach tej dzialalnosci spolka utrzymuje i pielegnuje tereny zieleni miejskiej
(trawniki, klomby, zywoploty, skarpy, itp.) oraz wykonuje nasadzenia kwiatéw
jednorocznych. f.aczna powierzchnia terenow zielonych wynosi ponad 60 tys. m2,

a ilo$¢ nasadzen rocznych 1 uzupetien wynosi ok. 10 tys. sztuk.



f)

g

h)

i)

Zarzadzanie budynkami 1 lokalami

W ramach tej dziatalnosci spotka zarzadza budynkami 1 lokalami stanowiacymi
whasno$§¢ Gminy Mikotajki tworzacymi mieszkaniowy zaséb Gminy, lokalami
uzytkowymi, garazami i pomieszczeniami gospodarczymi oraz cz¢Sciami wspolnymi
uzytku, itp. stanowiacymi wilasnos¢ Gminy. W biezacej obshudze jest 50 budynkow,
205 lokali mieszkalnych, 16 garazy, 27 pomieszczen gospodarczych oraz 3 budynki

o$rodkdéw zdrowia, a taczna powierzchnia lokali wynosi ok. 10 tys. m2.
Zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi

W ramach tej dzialalnosci spotka zarzadza trzema budynkami wielomieszkaniowymi,
ktdére powstaly w ramach Gminnego Programu Budowy Mieszkan Komunalnych

,»Dla Systematycznych”. Zaséb stanowi 70 lokali. W roku sprawozdawczym podpisano
umowe wykonawcza na budowe kolejnych trzech budynkéw z nowymi 54 lokalami

(wiecej informacji w dalszej cze$ci sprawozdania: ,,Dziatalno$é inwestycyjna’™)
Administrowanie wspdlnotami mieszkaniowymi
W ramach tej dzialalno$ci spolka administruje wspdlnotami mieszkaniowymi

zlokalizowanymi na terenie miasta Mikolajki. Laczna ilo$¢ administrowanych

budynkéw wynosi 37, a taczna ilos¢ lokali to 336.
Zarzadzanie cmentarzami komunalnymi

W ramach tej dzialalno$ci spodlka zarzadza trzema cmentarzami komunalnymi
zlokalizowanymi w Mikotajkach przy ul. Kolejowej, w Baranowie i w Woznicach.
Podstawowym zadaniem jest udostgpnianie miejsc pochdéwku oraz biezace utrzymanie

czystosci cmentarzy.
Wytwarzanie ciepta

W ramach tej dziatalnosci spdtka obstuguje kottownie gazowa zlokalizowana przy ul.
Orzyszowej 9, ktora dostarcza cieplo do 7 budynkéw wielomieszkaniowych i jednego

budynku uzytkowego — o$rodka zdrowia w Mikotajkach.

Poza wymienionymi zadaniami statymi spotka realizowata tez prace zlecone, np. drobne

remonty lokali gminnych.



III. Sytuacja majatkowa Spolki.

Majatek spotki stanowia glownie nieruchomosci, tj. nieruchomo$¢ przy ul. Warszawskiej 32,
na ktorej zlokalizowana jest baza i biuro ZUK oraz PSZOK, dwie nieruchomosci

przy ul. Ptasiej 14, 14A i 14B, na ktorej zlokalizowane sa budynki wielomieszkalne
wybudowane w ramach programu GPBMK ,,Dla Systematycznych” oraz nieruchomo$é

przy ul. Sowiej, na ktorej planowana jest budowa kolejnych blokéw. Pozostaly majatek
stanowig pojazdy oraz maszyny i urzadzenia, ktore zostaly juz ksiegowo umorzone.

Wartos¢ majatku ponad zapisy ksiegowe szacuje sie dodatkowo na okoto 3 min z1.

Warto$¢ (ksiggowa) srodkéw trwatych brutto bedacych w dyspozycji Spotki wynosita:

° na dzien 01-01-2021r 12.939.439,89 z}
° na dzien 31-12-2021r 13.092.822,31 z1
Wartos$ci niematerialne i prawne brutto:
e nadzien 01-01-2021r 32.084,91 z1
e nadzien 31-12-2021r 32.084,91 z1
Warto$¢ netto Srodkow trwatych na dzien 31-12-2021r wynosilta: 11.400.345,44 z1
W tym:
e grunty 2.282.329,90 zi
e budynki i lokale 8.423.330,62 zi
e maszyny i urzadzenia 0,00 z1
e inne wartosci materialne i prawne 0,00 zl
e urzadzenia melioracji (inwestycja w obcym $rodku) 93.404,25 z1
e Srodki trwate w budowie (inwestycja rozpoczeta) 601.280,67 zl
Suma bilansowa 13.554.358,63 zl

IV. Sytuacja finansowa i gospodarcza Spolki.

Przychody ogélem, 5.364.861,92 zi
w tym:
ze sprzedazy ustug 5.329.604,05 zt
operacyjne 31.967,68 zi
finansowe 3.290,19 zi
Koszty ogolem, 5.077.303,76 zi
w tym:
amortyzacja 311.626.,38 zi
zuzycie materiatow, paliw i1 energii 575.064,54 71
inne ustugi obce 1.697.870,16 zt
wynagrodzenia 1.817.382,39 z1
ubezpieczenia spoleczne 401.720,09 zt
pozostale koszty operacyjne 34.149,12 zt
finansowe (w tym odsetki od kredytow) 119.374,81 zt
pozostate 120.116,27 zt
ZYSK brutto 287.558.16 71

Podatek dochodowy  29.146.00 zi
Zvysk netto 258.412,16 z}




Na koniec 2021 roku spélka osiagneta zysk w wysokosci 258.412,16 zt netto. Zysk
bytby wyzszy o 126.000,00 tys. zl, ale jednorazowo spisano w koszty zakup nowej
$mieciarki. Ogotem odpiséw amortyzacyjnych dokonano na kwote 311.626,38 zt.

Najwieksza pozycja przychoddéw stanowig ushlugi w zakresie gospodarowania
odpadami (ok. 60% ogotu przychodow), ustugi w zakresie calorocznego oczyszczania miasta
(ok. 20%), sprzedaz ciepta (ok. 7 %) i przychody z zarzadzania i administrowania lokalami
(ok. 6%).

Najwicksza pozycja kosztow sa wynagrodzenia (ok. 44 % ogotu kosztow), nastgpnie
koszty zagospodarowania odpaddw (ok. 30 %) oraz zuzycie paliw 1 energii (ok 12%).

Specyfika dziatalnosci spolki, jej wielozadaniowo$¢ i sezonowo$¢ uniemozliwia
rozdzielenie i rozliczenie kazdego z jej przedmiotéw osobno dlatego, ze pracownicy
na co dzien wykonujacy prace np. na stanowisku kierowcy, konserwatora czy tadowacza,
delegowani sg do innych, cyklicznych zadan, np. wywozu odpadéw, oczyszczania miasta
w sezonie letnim czy remontéw w czasie zimowym. Efektywne wykorzystanie stale
zatrudnionych pracownikéw pozwala na wykonywanie powierzonych zadan w sposob ciagly,
a jednoczes$nie ekonomiczny.

Dzigki osiaganym zyskom i odpisom amortyzacyjnym spolka posiada rezerwy
gotowki, ktora pozwala utrzymywa¢ bardzo wysoka plynnos¢ finansowa, 1 ktére moga
postuzy¢ na finansowanie réznych inwestycji, w tym rozwoj spoiki w nowe dziedziny
dziatalnosci.

Zadtuzenie spotki to niezmiennie dwa kredyty bankowe, zaciagnigte w zwiazku
z budowami budynkéw mieszkalnych, ktére faktycznie nie stanowia obciazenia spotki,
bo splacane sa z oplat najemcow, a nie z zysku spotki. Zadhizenie z tytutu tych kredytéw
w roku sprawozdawczym zmalato 0 357.471,22 zi

Innych zadluzen spdtka nie posiada, nie korzysta tez zadnych innych form

finansowania (np. leasingow).

Stan kredytow na 31.12.2021 r:

571.550,25 z1 — kredyt w BS Mikolajki

5.134.961,76 zt — kredyt w PKO BP O/Etk

Pacznie 5.706.512,01 tys. zt (spadek w stosunku do 2020r 0 357.471,22 z})

Whlaty najemcow sa terminowe, obstuga kredytow przebiega prawidiowo.



V. Zatrudnienie i fundusz plac

W roku 2021 zatrudnienie w spolce stanowily 23 osoby. Struktura zatrudnienia
(pracownicy stali) wygladata nastepujaco:

a) Biuro: 6 0s6b, w tym: gléwna ksiegowa, ksiggowa ds. mieszkaniéwki, rozliczajaca
czynsze i media z zasobu gminy i wspdlnot mieszkaniowych, referent ds.
mieszkaniowki pozostalej oraz kadr, ptac i bhp, referent ds. odpadéw i PSZOK,
referent ds. technicznej obstugi mieszkanidwki, windykacji i cmentarzy oraz
kierownik techniczny / administrator

b) Pracownicy fizyczni: 17 oséb, w tym: 4 kierowcéw, 4 osoby z grupy
konserwatorsko - remontowej, 2 tadowaczy nieczystosci, 7 pracownikdw
oczyszczania miasta.

Sezonowo, na umowy czasowe lub zlecenia (zwykle do 6 miesiecy) spotka zatrudniata
dodatkowe (3-4 osoby) do pomocy przy oczyszczaniu miasta oraz utrzymania i pielegnacji
zieleni. Czas pracy w spolce jest dluzszy niz zwyczajnie, charakter §wiadczonych ustug
wymaga pracy codziennej, rowniez w soboty, niedziele i $wigta, a sezonowo tez w godzinach
od 5.00 do 22.00.

W roku 2021 na wynagrodzenia wydatkowano ogdtem kwote 1.817.382,39 zt brutto,
w tym: 37.100,00 zt na nagrody jubileuszowe, 27.112,00 zt na odprawy emerytalne
141.000,00 zt. na wynagrodzenie Rady Nadzorcze;j.

Skladki do ZUS wyniosty 401.720,09 tys. zi.

Nalezne wynagrodzenia wyplacane byty terminowo do 10 dnia kazdego miesiaca.

VI. Dzialalno$¢ inwestycyjna.

Najwazniejszg inwestycja w roku sprawozdawczym miata by¢ kontynuacja Gminnego
Programu Budowy Mieszkan Komunalnych ,.Dla Systematycznych”. Latem 2021 roku
przeprowadzono ponowne badanie, po ktérym zglosito si¢ ponad 50 0séb chetnych do udziatu
w programie. Z uwagi na taka ilo$¢ zdecydowaliSmy o budowie trzech budynkéw. Przetarg
ogloszono jesienia a pod koniec roku zawarto umowe wykonawcza. Warto$¢ inwestycji,

ktorej zakonczenie planowane jest na wrzesien 2023r wyniesie okoto 20 min z1.



W roku 2021 kontynuowali$my tez inwestycje zwiazang z modernizacja gminnego Punktu
Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych. W ciagu roku wydatkowano na ten cel okoto
241 tys. zi. Inwestycja wspotfinansowana jest z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w ramach dziatania ,,Gospodarka odpadowa”.
Pozostale inwestycje to migdzy innymi zakup $mieciarki za kwote 126 tys. zt

oraz modernizacje lokali uzytkowych do celéw komercyjnych w kwocie okolo 100 tys. zi.

Eacznie na dziatania inwestycyjne wydatkowano w roku sprawozdawczym okoto 0,5 min zt.

VII. Wnioski koncowe

Dziatalno$¢ Spotki w okresie sprawozdawczym okreSlam bardzo pozytywnie. Dzigki dobrej
pracy catego zespolu, osiagnigto bardzo przyzwoity zysk 1 ponownie wygenerowano znaczne
srodki, ktore pozwalajg na bezpieczne funkcjonowanie spoiki i dalsze inwestycje.
Podsumowujac, zarzad realizuje swoje cele statutowe oraz rozwija spotke w zaplanowanym

przez wiasciciela kierunku.

Mikotajki, 20 maja 2022r PREZ ARZADU

ZUKSp.z o Mikotajkach

Michat\D&zewik



ZAKELAD USLUG KO MUNALNYCH

Spolka z 0.0. W Mikolajkach

11-730 Mikolajki, ul. Warszawska 32

el fax 8742169

£00: 87 42 16 245, 87-42.15.1 09.......

NIP 845-14-97 PEFeHENRINI 700285462

KRS 0000114634

BILANS

dla jednostek matych

sporzadzony na dzief: 31122021 .
Jednostka obliczeniowa: _ zt
i Stan na A A Stan.na
Pk 31-12:2020 | 31-12-2021 i 31122020 | 31-12-2021
A | Aktywa trwale 11 175733,59| 1140034544| A | Kapital (fundusz) wlasny 4034 820,55 | 4293 232,71
S =
I ip‘;:‘:ﬁ' micmaterisline 0,00 0,00] 1 |Kapital (fundusz) podstawowy | 3302230,00| 3302230,00
1R A 0ns dktyne i it 11175733,59| 11400 34544| 1 |Kapital (fundusz) zapasowy, 40263320| 73259055
tym: w tym:
— nadwyzka wartosci sprzedazy
— érodki trwale 10 944 192,77| 10 799 064,77 (wartosclemisynepmads, o
wartoscia nominalng udziatow
(akeji)
— érodki trwate w budowie 231540,82|  601280,67| m | Kapital (fundusz) 2 aktualizacji
wyceny, w tym:
III | Nalezno$ci dlugoterminowe R tytlflu gktuahzacy Wattbas!
godziwej
v Inwestycje dlugoterminowe, v Pozostale kapitaly (fundusze)
w tym: rezerwowe
— nieruchomosci Y | Zysk (strata) z lat ubiegltych 0,00 0,00
” i A VI | Zysk (strata) netto 320957,26 | 258 412,16
mansowe
Dlugoterminowe rozliczenia Odpisy 2 zyskn neltofy csl
Vv il S VII | roku obrotowego 0,00
i (wielko§¢ ujemna)
B | Aktywa obrotowe 5054 658051 2 153 83710 | LB AL Eonculazanla ) rezehvy I 9175871,09 | 9260 949,92
zobowigzania
1 |Zapasy 40 978,14 53770,56| I ﬁetzy‘:l‘j”y g cohawiazanln 9446,19
I Nalezno$ci krotkoterminowe, 702 220,44 858 221,23 — rezerwa na $wiadczenia
w tym: emerytalne i podobne
a) | z tytutu dostaw i usug, w tym: 694 660,14|  850591,23| II i":;‘::f‘qzama dhugoterminowe |- s 707:032 o1 5353 071,57
—do 12 miesigey 668 304,57 833 498,52 — z tytulu kredytéw i pozyczek 5707 932,91 5353 971,57
L L Zobowigzania
~ powyzej 12 miesigcy 26 355,57 17.002,71 [l e e e iy 879 985,21 777 931,44
1 &‘:‘;":ﬁy‘“e krothotermingwe, 1286939,64| 1193726,68] )| z tytutu kredytow i pozyczek 356 050,32 | 352 540,44
g | Jotesietinowe aktove 128693964| 1193726,68| b)| ztytulu dostaw i ushug, w tym: 24396553 | 167 834,80
finansowe, w tym: ; ! Y E. W YL ' '
~ Srodki pienigzne w kasie i na 1286939,64| 1193 726,68 — do 12 miesiecy 214 759,65 138 628,92
rachunkach
jv ;j ikrotkotermingwe rozliczenia 4819,83 48 118,72 — powyzej 12 miesigey 29 205,88 29 205,88
miedzyokresowe
Nalezne wplaty na kapitak "
b bt ony ¢)| fundusze specjalne 6 015,90
Udzialy (akcje) wlasne IV | Rozliczenia migdzyokresowe 2578 506,78 | 3129 046,91
A Lo razern 13210 691,64 13 554 182,63 SEASYW ) Tazer, 13210691,64 | 13554 182,63
(sumapoz. AiBiCiD) (suma poz. AiB) =

GLOWNY KSIEGOWY
0.w Mikolajkach

(Data i podpis osoby, ktorej powie
rachunkowych)

fead
Z0Nno

rowadzenie ksiag

I?REZ_' AR_ZADU
?/_OIOY, 20 ’2”2/ ZUK Sp. z o) Mikotajkach
Michat Qlzewik

(Data i podpis kierownika jednostki, a Jezeli jednostka
kieruje organ wieloosobowy, wszystkich czlonkéw tego organu)







ZAKEAD USEUG KOMUNALNYCH
Spotka z 0.0, w Mikotajkach

11-730 Mikaiajki, u
7 42 16 245, 87 42 15109

tel, fax 87.42 16 009, 8

NIP 845-14-97-1 ARicBeEieNcER)285462
KIS 0000114634

1. Warszawska 32

sporzadzony za okres

(wariant poréwnawczy)

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

dla jednostek matych

01.01.2021- 31-12.2021

jednostka obliczeniowa:  zi

IEGOWY
K3 I?koia‘;kach

A [
(Data i podpis osaby, kiorej gowierzbnd pr cnie ksiag
rbard Bjsh

rachunkowych)

(Data i podpis kierownika jednostki, a jezeli jednostkg
kieruje organ wicloosobowy, wszystkich czlonkéw tego organu)

Wiersz Wyszczegolnienie D sk
31.12.2020 31-12-2021
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 4 833 757,32 5329 604,05
L Przychody netto ze sprzedazy 4 833 757,32 5329 604,05
1L Zmia-m.a stax}u produktow _(zwit;kszenie — wartos¢ dodatnia,
zmnigjszenie — warto$¢ ujemna)
111 Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00
B. Koszty dzialalnoéci operacyjnej 4 401 393,78 4923 779,83
L. Amortyzacja 265 733,89 311 626,38
1. | Zuzycie materialow i energii 522 316,27 575 064,54
1L Uslugi obce 1651 110,83 1697 870,16
IV. | Wynagrodzenia 1 500 363,68 1817 382,39
V. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 342 995,02 401 720,09
— emerytalne
VI. | Pozostate koszty, w tynu: 118 874,09 120 116,27
— wartoéé sprzedanych towaréw i materiatdw 8 527,68 8 209,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) 432 363,54 405 824,22
D. | Pozostale przychody operacyjne, w tym: 73 207,60 31 967,68
— aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych
E. | Pozostale koszty operacyjne, w tym: 29 999,18 34 149,12
— aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych
F. Przychody finansowe, w tym: 2 114,61 3 290,19
I Dywidejndy i _udzia{y w zyskach od jednostek, w ktorych jednostka posiada 0.00
zaangazowanie w kapitale, w tym: ’
— od jednostek powiazanych, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
1L Odsetki, w tym: 2 114,61 3290,19
— od jednostek powigzanych
1. Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
—w jednostkach powigzanych
IV. | Aktualizacja wartosei aktywow finansowych
G. Koszty finansowe, w tym: 117 103,90 119 374,81
L. Odsetki, w tym: 117 103,90 119 374,81
— dla jednostek powigzanych
II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych
II. Aktualizacja wartodci aktywow finansowych
H. Zysk (strata) brutto (C+D-E+F-G) 360 582,67 287 558,16
L Podatek dochodowy 34 970,00 29 146,00
J. Zysk (strata) netto (H - I) 325 612,67 258 412,16
EX ZARZADU

w Mikoiajkach







