SPRAWOZDANIE ZARZADU

ZAKEADU USLUG KOMUNALNYCH SPOLKA Z 0.0.
W MIKOLAJKACH

z dziélalnoéci za 2022 rok




.I. Charakterystyka jednostki.

1. Nazwa : Zaklad Ushig Komunalnych Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
2. Siedziba: 11-730 Mikotlajki, ul. Warszawska 32

3. Forma prawna: Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig

4. Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego: _
Stan na dzien 31.12.2018r:  3.302.000,00 z1, tj. 6.604 udziaty po 500 zi kazdy.
Wszystkie udziaty naleza do Gminy Mikotajki.

5. Przedmiot dziatalnosci:
PKD 35.30.Z Wytwarzanic 1 zaopatrywanie w pare wodng, gorges wode 1 powietrze
do uktaddw klimatyzacyjnych,
PKD 38.11.Z Zbicranie odpaddw innych niz niebezpieczne,
PKD 38.12.Z Zbieranie odpaddw niebezpiecznych,
PKD 38.21.Z Obrdbka 1 usuwanie odpaddw innych niZ niebezpieczne,
PKD 38.22.Z Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw niebezpieczaych,
PKD 41.20.Z Roboty budowlane zwigzane z wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych,
- PKD 42.11.Z Roboty zwigzane z budowa drog 1 autostrad,
PKD 43.21.Z Wykonywanie instalacii elektrveznych,
PKD 43.22.7 Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych,
gazowych 1 klimatyzacyjnych,
PKD 43.29.Z Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,
PKD 47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecia sklepowa, straganarmi
1 targowiskami,
PKD 49.41.7Z Transport drogowy towaréw,
PKD 52.21.Z Dziatalnoéé ustugowa wspomagajaca transport ladowy,
PKD 68.10.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek,
PKD 68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi,
PDK 68.32.Z Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,
PKD 81.10.Z Drziatalno$é pomocnicza zwiazana z utrzymaniem porzadku w budynkach,
PKD 81.29.Z Pozostale sprzatanie,
PKD 81.30.Z Duziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenOw zieleni,
PKD 96.03.Z Pogrzeby 1 dziatalno$é pokrewna

6. Data rozpoczecia dziatalnosci: 01-03-1997 rok
7. Sktad Zarzadu:

Michat Olszewik - Prezes Zarzadu




Ii. Ogélna charakterystyka dzialalnoSci Spélki.

Spotka realizye w wiekszoSci zadania wiasne Gminy Mikolajkd. Gléwnymi

przedmiotami dziatalnosci sa:

2)

b)

d)

Wywoz odpadow statych

W ramach tej dzialalnodci spdtka obstloguje wywodz odpaddéw z nieruchomosci
niezaizﬁeszkalych (gléwnie hotele, pensjonaty, restauracie, sklepy, a sezonowo domki
letniskowe 1 na wynajem, punkty handlowe i nierachomosci rekreacyjne.

Na dzien 31.12.2022r spdtka miata w obshidze ponad 800 nieruchomosci. Laczna ilosé
odebranych odpadow w ciagu roku sprawozdawczego wyniosta 2.1 tys. ton.

Prowadzenie Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK)

Do punktu przyjmowane sg odpady segregowane z terenu gminy Mikolajki, glownie
opskowania z plastiku, szklo, papier 1 makulatura, odpady z remontéw,
wielkogabarytowe, zielone, zuzyty sprzet elektryczny 1 elektroniczny, zuzyte opony.

W roku 2022 przyjeto do PSZOK 162 tony odpaddw.

Caloroczne oczyszezanie miasta

W ramach tej dzialalnosci spotka ma w obshidze catoroczne oczyszczanie ulic, placéw,
chodnikow, oczyszczanie 1 konserwacjg paséw zieleni przydroznych, remonty

1 malowanie lawek, zbieranie i usuwanie $mieci, itp. na terenie miasta Mikotajki.
}Paczna powierzchnia oczyszezania wynosi ok. 150 tys. m2. Spétka obstuguje tez czesé
ulic, chodnikéw 1 pasow zielemi na wybranych odcinkach drogi krajowej nr 16 1 drogi
powiatowej, ktdre przebiegajq przez gmine.

Kontenerowe oczyszczanie miasta 1 gminy

W ramach tej dzialainosci spotka obshiguje wywdz odpaddéw z koszy ulicznych,
promenady, plaz z terenu miasta i gminy Mikolajki. W obshudze jest okoto 200 sztuk
koszy 1 pojemnikow. |

e) Utizymanie i pielegnacja terendw zielonych

W ramach tej dziatalnosci spolka utrzymuje i piclegnuje tereny zieleni micjskie]
(trawniki, klomby, zywoploty, skarpy, itp.) oraz wykonuje nasadzenia kwiatéw
jednorocznych. Eaczna powierzchnia terenéw zielonych wynosi ponad 60 tys. m2,

a lo&¢ nasadzen rocznych i uzupeien wynosi ponad 10 tys. sztuk.



f) Zarzadzanie budynkami 1 lokalami

W ramach tej dzialalno$ci spodtka zarzadza budynkami i lokalami stanowigcymi
wlasnoéé Gminy Mikolajki itworzacymi mieszkamiowy zaséb Gminy, lokalami
uzytkowymi, garazami i pomieszezeniami gospodarczymi oraz czeSciami wspdlnymi
uzytku, itp. stanowiacymi wlasno$¢ Gminy. W biezacej cbstudze sa 62 budynki
mieszkalne, 184 lokali, 16 garazy, 26 budynkow gospodarczych oraz 3 budynki
uzytkowe (oérodki zdrowia), a taczna powierzchnia do obstugi wynosi ok. 9,4 tys. m2.

g) Zarzadzanie nieruchomos$ciami wiasnymi

W ramach tej dziatalnoSci spélka, jako whaciciel budynkéw zarzadza trzema
budynkami wiclomieszkaniowymi, ktére powstaly w ramach Gminnego Programu
Budowy Mieszkan Komunalnych ,,Dla Systematycznych”. Zasob stanowi 70 lokali.

W roku sprawozdawczym rozpoczgto budowe kolejnych budynkow 1 do obshugi dojdzie
kolejnych 54 lokali. '

h) Administrowanic wspélnotami mieszkaniowymi

i)

W rtamach tej dzalalnoSci spéfka administruje wspdlnotami mieszkaniowymi
zZlokalizowanymi na ferenie miasta Mikolajki. Laczna ilos¢ administrowanych
budynkdw wynosi 37, a taczna ilos¢ lokali to 336.

Zarzadzanie cmentarzami komunalmymi

W ramach tej dzialalnoSci spolka zarzadza trzema cmentarzami komunalnymi
zlokalizowanymi w Mikotajkach przy ul. Kolejowej, w Baranowie 1 w Woznicach.
Podstawowym zadaniem jest udostepnianie migjsc pochéwku oraz biezace utrzymanic
czystosci cmentarzy.
Wytwarzanie ciepta
W ramach {ej dziatalnoéci spétka obstuguje kotiownie gazows zlokalizowana przy ul.

Orzyszowej 9, ktora dostarcza cieplo do 7 budynkéw wielomieszkaniowych 1 jednego
budynku uzytkowego — osrodka zdrowia w Mikotajkach.

Poza wymienionymi zadaniami statymi spétka realizowala tez prace zlecone, np.
remonty lokali gminnych i we wspdlnotach.




Til. Sytuacja majatkowa Spolki.

Majatek spd¥ki stanowia:

-4

nieruchomo$é przy ul. Warszawskiej 32, siedziba spolki, na ktorej zlokalizowane jest
biuro, baza oraz PSZ0OK;

nierachomosci przy ul. Ptasici 14, zabudowana budynkiem mieszkalnym 22-
rodzinnym;

nieruchomoéci przy ul. Piasiej 14 A i B, zabudowana dwoma budynkami mieszkalnym
24-rodzinnymi;

niernchomo$é przy ul Sowiej, na ktdrej trwa budowa trzech budynkéw 18-rodzinnych;
nieruchomo$é (dziatka gruntu) przy ul. Sowiej, na ktérej planowane sa kolejne 4
budynki;

pojazdy wzytkowe (w tym $mieciarki, plugo-piaskarki i ciagniki) oraz inne maszyny
iurzadzenia do ustug komunalnych.

Wartosé (ksiegowa) srodkow trwatych brutto bedacych w dyspozycji Spolki wynosita:

® na dzien 01-01-2022r 13.092.822,31 7t
. na dzied 31-12-2022r 18.633.761,36 zl
Wario$ci niematerialne 1 prawne brutto:
e nadzien 01-01-2022r 32.084,91 z1
e nadzien 31-12-2022r 32.084,%1 z1
Warto$é netto srodkow trwatych na dzief 31-12-2022r wynosifa: 16.015.960,83 z}
w tym.
s grunty 2.282.329.90 zt
¢ budynki i lokale 8.281.962,62 7}
¢ pozostate budynki 138.750,91 #
¢ srodki transportowe 114.000,00 =1
e maszyny 1 urzadzenia 21.018,82 71
¢ inne warto§ci materialne 1 prawne 0,00 zt
¢ urzadzenia melioracji (inwestycja w obcym Srodku) 90.829,50 zi
¢ $rodki trwale w budowie (inwestycja rozpoczeta) 5.051.369,08 zI
e pozostale inwestycje w obcych srodkach trwalych 35.700,00 zX
Suma bilansowa , 18.700.222,75 71

Warto$§é majatku, rynkowa (poza zapisami ksiggowymi), szacuje si¢ na okolo 30 min. zL.

IV. Sytuacja finansowa i gospodarcza Spéliki,

Przychody ogélem, 6.815.449.78 71
wtym: _
ze sprzedazy uslug 6.671.449,57 7
operacyine 140.107,64 z1

finansowe 3.892.57 zt




Koszty egdlem, 6.416.265,61 7}

wiym: :

amortyzacia 381.432.94 71
zuzycie materialéw, paliw 1 energii 685.239,86 7zt
inne ustugi obce 2.051.291,60 74
wynagrodzenia 2.267.361,79 7
ubezpieczenia spoleczne 502.426,00 z
pozostale koszty operacyjne 27.486,97 7%
finansowe (w tym odsetki od kredytow) 374.508,02 zt
pozostate 126.518,43 7t

ZYSK brutte 399.184.17 7}

Podatek dochodowy _ 38.465.00 71

Zvsk netto 360.719,17 7

Na koniec 2022 roku spotka osiagneta zysk w wysokosel 360.719,17 zi netfo. Zysk byt
pomniejszony o mozliwe odpisy amortyzacyjne (facznie na kwotg 381.432,94 z1j.

Najwieksza pozycja przychoddw stanowis ushugi w zakresie gospodarowania
odpadami (ok. 60% og6lu przychodéw), ustugi w zakresie calorocznego oczyszezana miasta
(ok. 20%), sprzedaZ ciepla (ok. 7 %) i przychody z zarzadzania i administrowania lokalami
(ok. 6%).

Najwicksza pozycja kosztéw sa wynagrodzenia (ok. 43 % ogohu kosziéw), nastepnie
koszty zagospodarowania odpaddw {ok. 32 %) oraz zuzycie paliw 1 energii (ok 11%).

Specyfika dziatalnoSci spotki, jej wielozadaniowosé i sezonowo$¢ z jednej strony
uniemozliwia rozdzielenie i rozliczenie kazdego z jej przedmiotéw osobno dlatego, ze
pracownicy na co dziefi wykonujacy prace np. na stanowisku kierowcy, konserwatora czy
fadowacza, delegowani sa do innmych, cyklicznych zadas, np. wywozu odpadéw, oczyszezania
miasta w sezonie letnim czy remontéw w czasie zimowym, a z drugie] strony takie efektywne
wykorzystarﬁe stale zatrudnionych pracownikéw pozwala na wykonywanie powierzonych
zadaf w spos6b ciagly, a jednoczes$nie ekonomiczny.

Drzigki osiaganym zyskom 1 odpisom amortyzacyjnym spoika posiada rezerwy
gotowki, ktéra pozwala utrzymywaé bardzo wysokg plynnos¢ finansows, i ktore stuzg na

finansowanie nowych inwestycji i rozw6j spotki.



Zadluzenie spoiki, do czerwca 2022r stanowily niezmiennie dwa kredyty bankowe,
zaciagnicie w zwiazku z budowami budynkéw mieszkalnych, kidre faktycznie nie stanowisg
obciazenia spdlki, bo splacane sa z oplat najemcéw, a nie z zysku spolki. Zadhuzenie z tytutu
tych kredytow w roku sprawozdawczym zmalalo o 1.327.990,50 zi.

W czerwcu 2022 spotka zawarla nowg umowe kredytows na finansowanie
wspomnianych 3 budynkéw przy ul. Sowiej na iaczng kwote 14.800.000 zi. Do dnia
31.12.2022r wykorzystano transz na kwotg 3.348.126,50 zk

Stan kredytéw na 31.12.2022 1: _

Kredyt w BS Mikotajki — 0,00 zt (sptacono catkowicie, spadek o 571.550,25 z1)

Kredyt w PKO BP O/Elk - 4.378.521,46 zt {sptacono 756.440,30 z1)

Kredyt w BS Szczytno - 3.348.126,50 zk (pobrano transz, splat brak,

karencja w splacie kapitatu po catkowitym wykorzystaniu od wrze$nia 2023r)

Whlaty najemcdw sg terminowe, obstuga kredytow przebiega prawidiowo.

Innych zadhizen spOtka mnie posiada, nmie korzysta tez Zadnych innych form

finansowania {np. leasingéw).

V. Zatrudnienie i fundusz plac

W roku 2022 zatrudnienie w spdlce stanowiio 25 osOb. Struktura zatrudnienia
(pracownicy stali) wygladala nasigpujaco:
a) Biuro: 7 os6b, w fym: 1 x glowna ksiggowa, 2 x ksiggowe ds. mieszkaniowki,
rozliczajace czynsze i media z zasobu gminy 1 wspdlnot mieszkaniowych,
1 x referent ds. mieszkanidwki pozostate] oraz kadr, plac 1 bhp, 1 x referent ds. odpaddw i
PSZOK, 1 x referent ds. technicznej obstugi mieszkaniowki, windykacji 1 cmentarzy oraz
1 x kierownik techniczny / administrator
b) Pracownicy ﬁzyczm 18 0s0b, w tym: 4 kierowcow, 4 osoby z grupy konserwatorsko -
remontowej, 2 tfadowaczy nieczystosei, 8§ pracownikdw oczyszczania miasta. |
Sezonowo, na umowy czasowe lub zlecenia (zwykle do 6 miesiccy) spotka zatrudniata
dodatkowe (3-4 osoby} do pomocy przy oczyszczaniu miasta oraz ufizymania i pielegnacji
zieleni. Czas pracy w spélce jest dluzszy niz zwyczajnie, charakter §wiadczonych ushug
wymaga pracy codziennej, réwniez w soboty, niedziele 1 §wigta, a sezonowo tez w godzinach

od 5.00 do 22.00.



W roku 2022 na wynagrodzenia wydatkowano ogdlem kwote 2.267.361,79 zt bruiio,
w tym: 40.635,00 zt na nagrody jubileuszowe i 40.800,00 z! na wynagrodzenie Rady
Nadzorczej. Skladki do ZUS wyniosly 423.877,46 zi. NaleZne wynagrodzenia wyplacane

byly terminowo.

VI. Drialaines¢ mwestyeyjna.

1. Najwazniejsza inwestycja w roku sprawozdawczym byla kontynuacja Gminnego Programu
Budowy Mieszkan Komunalnych ,.Dla Systematycznych”. Wartos¢ inwestycy1, kidrej
zakofczenie planowane jest na wrzesien 2023r wyniesie okofo 21 min z1.

2. Zakoficzono realizacje umowy o dofinansowanic projektu pod nazwa: .Modemizacja i
rozbudowa PSZOK w Mikotajkach” wspdHinansowanego ze §rodkéw EFRR. Catkowita
wartos¢ projektu to 354.879,09 zi, érodki wiasne ZUK 120.134,95 zl, dofinansowanie

234.744,14 zi. W ramach modernizacji PSZOK: utwardzono place obgjmujace teren
PSZOK (ok. 1000 m2); zamontowano oswictienie 1 monitoring placu; zakupiono
dodatkowe pojemniki 1 kontenery (facznie 24 szt.); zakupiono myjke wysokocismentowg
do mycia pojemnikéw; zakupiono sprzet komputerowy i oprogramowanie do obshugi
PSZOK, przeprowadzono dzialania edukacyjne i promocyjne

3. Zakupiono mikro $mieciarkg Toyota do 3,5 ton (koszt 114 tys. z});

4. Zakohczono prace modemizacyine lokalu przy ul. Okreznej 11A na cele komercyjne
(apartament na wynajem), (koszt ok. 115 tys. zi);

5. Wymieniono pokrycie dachowe na budynku z wickszoSciowym udzialem Gminy
Mikotajki przy Placu Koscielnym (koszt 230 tys. zi);

I.acznie na dziatania inwestycyjne wydatkowano w roku sprawozdawczym okoto 4 min 7.

VIL Wraioski koncowe

Dziatalno$¢ Spotki w okresie sprawozdawczym okreSlam bardzo pozytywnie. Dzieki dobrej
pracy calego zesp.oh osiagnieto bardzo przyzwoity zysk 1 ponownie wygenerowano znaczne
srodki, kidre pozwalaja na bezpieczne funkcjonowanie spolki 1 dalsze inwestycje.
Podsumowujac, zarzad realizuje swoje cele statutowe oraz rozwija spotke w zaplanowanym

przez wiasdciciela kierunku.

Mikolajki, 1 czerwea 2023r
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Zaklad Uslug Komunainych
Spoélka z ograniczonga odpowiedzialnoscia
11-730 Mikotajki, ul. Warszawska 32

Tel/Fax 87/421 60 09 E-mail: biurof@zuk-mikolaiikd.nl
httn:/www.zuk-mikolajki.pl

Mikotajki, 1 czerwea 2023t

Burmistrz Miasta Mikolajki

Informacia z realizacii celéw zarzadczych na 2022r

Zgodnie z § 8 ust. 1 1 § @ nmowy o §wiadczenie usiug zarzadzania zawartej w dniu 06.07.2017r
przedstawiam informacje z realizacji celow zarzadczych w roku 2022, przyjetych uchwata

"y mr 4/2022 Rady Nadzorczej Zakladu Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. z siedzibg w Mikotajkach

z dnia 28.01.2022r.

1) Usprawnienie funkcjonowania systemu odbioru odpaddw z nieruchomosci
niezamieszkalvch na terenie Gminy Mikolajki w celu zwiekszenia poziomu odbioru
odpaddw selektyvwnvch:

a) Zwickszenie o min 20% ilosci odebranych odpadéw selektywnych w stosunku do ilosci
tych odpaddéw odebranych w roku 2021- waga ceiu 16%;

Warest wynidst ponad 20 %. Zebrano 162 tony odpadéw wobec 128 ton z 2421 r.

b) Przedstawienie wzoru umowy na odbior odpaddéw z mieruchomos$ci niezamieszkatych
z uwzglednieniem zapiséw zmienionej uchwaly w sprawie regulaminu ufrzymania
czystosci i porzadku na terenie Gminy Mikotajki. Wzdr umowy nalezy przedstawic
w terminie do 2 tygodni od dnia wejScia w Zycie przedrmotowej uchwaly
—waga cela 5%:;

Umowa zostaia przediozona i zaakeeptowana przez Urzad Miasta.

c) Przeprowadzenie w terminie do 30.04.2022r akcji informacyjno - promocyjne]
zachecajacej do zbierania odpadéw w sposob selektywny m.in. poprzez: opublikowanie
treci na stronie ZUK, mikolajki.eu, BIP Mikotajki, oraz przekazanie treci drogg
elektroniczna do podmiotdéw oddajacych odpady — waga celu 3%;

- W celu potwierdzenia przestania treéci droga elektroniczng nalezy przedstawié
przyktadowy e-mail.

Dzialania zachecajace do segregaceji przeprowadzone byly poprzez ekowarsztaty
oraz poprzez wysylanie ulotek do wszystkich odbiercow.

I,
%

LN
ERE

KRS 0000114634 — Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON 790285462 NIP 845-14-97-142
Kapital zaktadowy 3.302.000,00 z




Zaklad Uslug Komunalnych
Spéika z ograniczona edpowiedzialnescia
11-730 Mikolajki, ul, Warszawska 32
Tel/Fax 87/421 60 09  E-mail: zuk@mikolajki.pl
www.zuk-mikolajki.pl

2)

3)

d) Zorganizowanie w terminie do 15.07.2022r oraz do 15.10.2022r, 2 (dwdch) spotkan
roboczych z przedstawicielami Gminy Mikolajki dotyezacych przedstawicnia sytuacii
w zakresie jakosci i ilosci oddanych odpaddw —waga celu 2%.

Spotkania, na ktérych emawiane temat odpadéw edbywaly si¢ kilkukrotnie
w ciggu roku. Odbyto tez dwa tematyczne spotkania w tym zakresie na komisjach
Rady Miejskiej.

Qrganizacia funkcionowania Punkiu Selektywnej Zbidrki Odpadow Komunaliyeh (PSZCK)
oraz podiecie dziataf promujacych segregacie odpadéw oraz korzystanie z PSZOK-u
a)Przyjecie regulaminu oraz zasad funkcjonowania PSZOK-u oraz przeprowadzenie do dnia
31.03.2022r akciji informacyjno-promocyjnej nt. PSZOK-u m.in. poprzez - opublikowanie
tredei na stronie ZUK, mikolajki.eu, BIP Mikotajki, oraz dystrybucjg ulotek

-waga celu 5 %.

W zwiazku z przedinZzajgcym sie terminem przyjecia nowego regulaminu wirzymania
czystoscei nowy regulamin PSZOK przyjeto w powej wersji dopiero w maju 2022r.
Od tego tez miesiaca rozpoczcte dzialania informacyjne nt. funkecjonowania PSZOK,
m.in. zorganizowane spetkanie informacyjne nt. segregacji z soltysami wsi Gminy
Mikolajki i rezpoczeto dzialania dystrybucyjne ulotek z imformacjami nt. odpadéw
przyjmowanych do PSZOK.

Wezesniej regalamin juZ funkcjonowal, a segregacja i dzialalno§¢ PSZOK promowana
byla od 2021r.

b) Przeprowadzenie kampanii edukacyjnej w szkotach Gminy Mikolajki nt. segregowania
odpadéw — dwukrotnic w ciagu roku - waga celu 5%.

W maju 2022r przeprowadzonc eckowarsziaty dla dzieci w szkole w Mikolajkach
i Baranowie 2 w grudniu dedatkewo we wszystkich szkolach rozdano dodatkowe
materialy edukacyjue (wlotki, plany lekeji 1 magnesy z zasadami segregacji)

Utworzenie gminne; kompostowni.

W ramach dzialan zwigzanych z utworzeniem kompostowni nie byle mozliwosci
przygetowania dokumentacji, bo nie zostala wybrana metoda Kkompostewania.
Na dzien dzisiejszy posiadam jedymie propozycje metody kompostowania 1 wstepne
zalozenia. Cel nie zostal zrealizowany w zakresie jaki byl zlecony z uwagi na ezynniki
zewnetrzne, niezaleine od prezesa zarzadu. '

a) Przygotowanie dokumentaciji i uzyskanie niezbednych uzgodnien 1 pozwolen
- waga celu 20%.

-b) Niezwloczne (do 1 miesiaca od dnia uzyskania wymaganych pozwolen) rozpoczecie

procesu inwestycyjnego - waga celu 3%.
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4) Przygotowanie obiektéw gminnych do pelnienia funkcji lokali uzytkowych: Kamienicy przy
ul. Kajki 12 w Mikotaikach — rozpoczecie procesu inwestycyjnego — waga celu 10%.

Proces inwestycyjny rozpoczeto poprzez zlecenie wykonania dekmmentacji firmie
AKROTERION Budownictwo i Konserwacja Zabytkéw Jakub Baran-Feiertag,
Do konica roku uzyskano koncepeje zagospodarowania budynku. '

5) Poprawa efektvwnodci realizacji umowy na zarzadzanie lokalami bedacvmi wlasnoscia
Gminy Mikolajki w zakresie odzyskiwania wierzytelno§ei:

a) Poprawa egzekwowania zadtuZzenia za najem lokali (czynsze oraz media) o 10%
w stosunku do roku 2021 —minimalny poziom splaconych naleznosci 15% zaleglosci
na dzien 31.12.2021r - waga celu 18%.

W zakresie egzckwowania zadlnienia fte jak zwykle nasze moizliwosei
sa ograniczone z powodéw proceduralnych (tzn. mozliwosci sa takie, Ze mozemy
- wystaé upemnuienie, wezwanie, wzglgdnie zloZyé propozycje odrebienia diugu,
a nastepnie wszezaé egzekucje (pezew lub eksmisja), jednak zeby bylo te skuteczue,
to — w zakresie Sciggniecia dlugn — dluznicy musza mie¢ dochody podlegajace
sciagnieciu (zwylkle jednak takie egzekucje sg umarzane z powodu braku dochodéw
lub dochoddéw zwolnisnych z zajecia), a w zakresie eksmisji, to musimy mieé
dostepne tzw. ,gorsze” lokale, do ktérych moeglibysmy eksmitowaé diminikow
z wyrokami (dotychczas mamy wiele wyrokdéw, a nie moZemy ich zrealizowaé
wiaSnie z powodu braku lokali zastepczych). Egrekucje w reku 2022 byly
dodatkowo do polowy reku wsirzymane z powodu tzw. ,ochrony covidowej”.

I tak z moiliwych dzialafi to wysylaliémy na bieZgco upomnienia, wzywaliSmy
doe splaty, do ,,odrebke” i kierowaliSmy sprawy do sadu.

Kwotowo natomiast to dlug z tytulu czypszéw zmalal i jest mmiejszy od rokm
poprzedniege o 11,5 tys. zI (448 tys. z} wobec 459,5 fys. zL 2021), tj. ¢ 2,5 %,
a dhug z tytulu' mediow o 4,4 tys. zI (269,8 iys. z1 wobec 2742 tys. z} z 2021),
tj. 0 ok. 1,6 %. Zauwaiy( nalezy, ze w roku 2022 byla podwyzka czynszéw o 10%,
zatem rozpatrujac splacalnosé teoretycznie dlug zmalal o dodatkewe 10 % wigeej.
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6)

7)

b) Przeprowadzenie analizy mozliwosci wprowadzenia zmian w montazu licznikéw poboru
wody 1 energii elektrycznej, uwzgledniajacy podzial zamontowania licznikéw wedlug
iokali - waga eela 5%.

Przeprowadzone analizy na wickszosei budynkoéw, gdzie wystepuja najwieksi
dhiznicy i w zakresie montaiu licznikdw wody fe nie ma takich mozliwosci
technicznych, klatki w tych budynkach nie s3 ogrzewane i nie ma jak poprowadzié
pionéw, w kazdym z lokai trzeba byloby tez dokonywac przerébek, przeprowadzad
instalacje w sposéb skomplikowany, bo nie zawsze lokale w danym pionie sz
powtarzalne i raz rora bedzie w lazience, raz piwnicy, a raz w pokeju, poza tvm
co budynek to imma ,bistoria”, precedura bylaby nic do$é, Zze skomplikowana
i pracochlonna, to jeszcze bardzo kosztowna, niewspéhniernie de korzysci.

W zakresie pradu nie ma takiej potrzeby, bo kaizdy lokator ma zawarta umewe
na prad z zakiadem energetycznym.

Systematyczny nadzor nad budowa zespohu budynkéw w ramach Gminnego Programu
Budowy Mieszkad Komunalnych . Dia Systematyeznych” tj. m.in. biezacy kontakt z
wykonawca, inspektorem nadzoru i projektantem (nadzor autorski), udziat w radach
budowy — waga eelu 15%.

Budowa blokéw nadzorowana jest na hiezaco, spélka jest w stalym kontakeie z
inspektorem i kierownikiem w zakresie informacji o przebiegu praec. Comiesigeznie
sporzadzane sg tez protokoly z przerobow. Odbylo si¢ tez kilka rad budowy.

Osigganie zysku netto z dzialalnodci Spollkd —waga celu 5%.

Na koniec 2022y wynik spotki wynidst 361 tys. zF i jest wyZszy od roku poprzedniego
0 102 tys. zL ‘ '

PREZD ARZADY
ZUK Sp. z .\tr Mikotajkach

AMichofiOiszewik
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