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l.

WPROWADZENIE

1.1 Podstawowe informacje o Spéice

Zaktad Wodociggdéw i Kanalizacji Sp. z o.0. zostat powotany do zycia aktem notarialnym z dnia
18.02.1997 roku Rep. A Nr 995/97. Siedziba Spétki jest miasto Mikotajki a zatozycielem Gmina
Mikotajki. Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolite; Polskiej. Powstata Spélka przejela majatek
Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w zakresie dziatalnosci Zakiadu
Wodociagow i Kanalizacji oraz wstapita w powyzszym zakresie w Jego prawa i obowiazki. Kapitat
zaktadowy Spétki wynosi 36 881 598,00 zt i dzieli si¢ na 81 237 udzialéw o wartosci 454 7} kazdy.
Wszystkie udziaty zostaly w calosci objete przez Gmine Mikotajki i pokryte aportami IZ€CZOWYm.

Przedmiotem dzialalnosci Spotki jest:

®  Pobdr, uzdatniania i dostarczanie wody

® Odprowadzanie 10czyszezania Sciekdw

*  Wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno-inzynierskich

e Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych,  gazowych i
klimatyzacyjnych

® Duziatalnosé w zakresie InZynierii i zwigzane z nim doradztwo techniczne

® Pozostale badania i analizy techniczne

® Zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne

® Obrdbka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne

* Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnosc ustlugowa zwigzana z
gospodarka odpadami

e  Transport drogowy towarow

* Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi

* Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek

®  Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen rolniczych

Spétka zobowiazana Jest zapewni¢ ciaglogé i powszechnosé swiadczen ustug na rzecz mieszkancéw
gminy w zakresie dystrybucji wody i odbioru Sciekow.

Na dzieri 31.12.2018 roku Spotka zatrudniata 23 0soby na umowe o prace oraz losobe w oparciu o
kontrakt menedzerski:

e Zarzad 1 osoba
® Administracja 3 osoby
e Inkasent 2 osoby
® Oczyszczalnia 9 0s6b
*  Wodocigg 9 0s6b

Struktura organizacyjna Spétki do dnia 26.07.2017 przedstawiala sie jak ponizej, natomiast
poczawszy od 27.06.2018 Zarzad spo6iki sprawowany jest jednoosobowo przez Prezesa Zarzadu.
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1.2. Obszar oddzi atywania

Pod wzgledem fizjograficznym teren gminy znajduje si¢ w obrebie Pojezierza Mazurskiego w
centrum Krainy Wielkich Jezior Mazurskich. Uksztattowanie powierzchni i jej litologia sa typowe
dla obszaréw polodowcowych a cecha charakterystycznq krajobrazu i regionu jest niespotykane na
taka skale w Polsce skupienie duzych naturalnych zbiornikéw wodnych, zajmujacych 15% obszaru
krainy Wielkich Jezior —na terenie gminy Mikotajki ten wskaznik Wynosi 23%. Drugim obok Jjezior,

ponad 74% bezrobotnych, Lokalna gospodarkg tworzg przede wszystkim podmioty sektora MSP.
Pod wzgledem dochodgw wlasnych budzety gminy, ktére posrednio obrazuja zamoznog¢ lokalnej
bazy gospodarczej, Gmina Mikotajki na tle SW0jego otoczenia nalezy do jednostek wzglednie
zasobnych. Uwarunkowania prawno-fiskalne powoduja, ze nie wszystkie podatki zasilajg budzet
lokalny. Odczuwalny jest brak lokalnych firm o wysokim kapitale, posiadajgcych potencjat do
SZEISZeg0 r0zwoju swojej dziatalnosci.

Ze wzgledu na swoje walory turystyczne Gmina Mikotajki posiada wysoki  stopieri
zwodociggowania i skanalizowania mieszkaricéw. Generalnije nalezy stwierdzié, ze ponad 83%
mieszkancow gminy objetych jest siecia wodociagowa. Ilogé mieszkancow korzystajacych z sieci
kanalizacji sanitarnej dochodzi do 100% na terenie miasta. Nierozwigzanym problemem pozostaje
gospodarka sciekowa w matych wsiach oraz w zabudowie Tozproszonej i kolonijnej.

roku wyznaczono na terenie wojewddztwa wannjﬁsko-mazurskiego aglomeracje Mikotajki o

W 2018 r. przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimj zostaly zrealizowane na kwote
4619 675,44 711 byty one 0 223 422,35 1j. okoto 5% Wyzsze od przychodéw uzyskanych w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Gléwne zrédio przychodéw, podobnie jak w latach
ubiegtych, stanowia przychody z tytutu dostawy wody, odprowadzania i oczyszczania
sciekéw, ktére stanowia okoto 99%. Zestawienije przychoddw ze sprzedazy wody i $ciekow



w roku 2018 i

E} tabelach:
| Tabela 1. Przychody ze sprzedazy wody
5
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podziale na Poszcezegolne stacje uzdatniania przedstawiono w ponizszych

48 132,92 45 458,85

1563 118,85 1657 011,66

m 26506659 | 2855 505,59

OIPRODUKCJA




Tabela 4. Sprzedaz wody [m3 | w roku 2018
-
mmm

47 842,30

56 186,50

Listopad 26 918,50

2672800/ 120 |
377580,07| 406 818,86 | 108 |

technologicznych, w tym plukanie filtréw na stacjach uzdatniania wody, phukanie sieci.

nielegalne pobory i straty  wody. Wymiana Czgscl starych sieci wodociggowych
Spowodowata ograniczenije strat wody.

Dhigosé sieci wodociagowej bedacej w biezacej eksploatacji ZWiK wynosi 1353 km sieci
rozdzielczej, z lego na tereny miejskie przypada 30 km, 105.3 km na tereny wiejskie. Ilog¢
przylaczy wodociggowych do budynkéw mieszkalnych oraz innych budynkéw i budowli
na koniec 2018 roky wynosita 1 662 sztuki. W ramach prac konserwacyjno-remontowych
na sieci i przytaczach wodociagowych: — usunigto 17 awarii co w odniesieniu do 28 awarii
’ w roku 2017 oznacza duzy postep wynikajacy z wymiany naj bardzie; zuzytych odcinkow:,

IV ODBIOR SCIEKOW
W okresie Sprawozdawczym odebrano j 0Czyszczono 485 457,0 m3 sciekow, tj. 0 22 150
m’ mniej niz w roku ubiegtym. Odnotowag nalezy, ze spadek ilogcj Sciek6w wiaze sig
przede wszystkim z duzymi opadamj deszezu jakie mialy miejsce latem j jesienig 2017 roku
1 udzialem wod deszczowych w 0g0lnym bilansie zanieczyszczen jakie doptynety do

6



Tabela 5. Zestawienie ilodci zafakturowanych Sciekow

2558400 | 104 |

24 865,00 27 268,00
| Mamee | 573830 227900 |  og3 |
| Kwiecien | 55 788,60 2644700 | 103 |
VR NPT Y 3830000 | 13 |
| Crerwiee | 38740 2675000 | pgs |
| tiec | 4763200 4734300 | o099 |
| Sterpieri | 18|
| Wnesien | 3336450 | 3909310 1,20
2846100 | 094 |
| tstopad | 2772900 | m0a9's0 YR
 Grudsien | 3533800 | 2867600 | 113
| Razem | 3s720210 40597210 | 105 |

H
:

sieci kanalizacyjnych i Przepompowni $ciekdw. Nalezy w tym miejscu zaznaczyé, ze
wigkszo$¢ awarii wynika z niewlasciwej eksploatacji sieci przez jej uzytkownikdéw.
Wrzucane do kanalizacji Szmaty, pampersy, plastikowe patyczki do czyszczenia uszy
powoduja zatkanie Si¢ pomp i rurociggéw tlocznych.

4.1. Odbiorcy Spotki

Sprzedaz generowali odbiorcy z dwéch grup odbiorcow: gospodarstwa domowe (odbiorcy
indywidualni, spoldzielnie i wspolnoty mieszkaniowe) oraz przemyst 1 ushigi oraz pozostali
odbiorcy, ktérymi s m.in. jednostki sfery budzetowej (stuzba zdrowia, szkolnictwo i inni),
prowadzacy dzialalnogé niezwigzang z produkcja.



!

i

4.2. Pozostata dziatalnoéé ustugowa

Poza dzialalno$cia podstawowg w 2018 roku Spolka swiadczyla ushugi w zakresie tobgt
odplatnych, obejmujacych: 1) usuwanie awarii zewnetrznych instalacji, przytaczy i sieci
wodno-kanalizacyjnej, wykonanie przylaczy wodno-kanalizacyjnych na indywidualne
zlecenia, remont urzadzen : 2) przeglady i odbiory sieci, przylaczy i obiektéw wodno-
kanalizacyjnych.

V PERSONEL | DZIALALNOSC SOCJALNA

W 2018 r. $rednioroczne zatrudnienie uksztattowalo si¢ na poziomie 23 etatéw i w stosunku
do roku 2017 pozostawalo bez zmian. Na dziefi 31.12.2018 r. Spotka zatrudniata ogodlem
24 osoby (z tego 23 osoby na podstawie umowy o prace i jedna osobe na tzw. kontrakcie
menedzerskim), z tego 3 kobiety i 21 mezezyzn.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w 2018 r. zostal naliczony w wysokogci
27 080,48 zt. Srodki z tego funduszu zostaly przeznaczone m.in. na dofinansowanie
wypoczynku urlopowego organizowanego we wlasnym zakresie, pomoc materialna,
dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa, sportowo-rekreacyjna oraz bezzwrotna pomoc
finansowa. ‘

VI INWESTYCJE

6.1. Nakfady poniesione przez Spotke w 2018 roku

W 2018 r. Spétka poniosla naktady na zakup srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych w wysokosci 372 933, 39 zt. W stosunku do 2017 r. byly one
nizsze o okoto 3,5 mln zt. Prowadzona przez Spotke w 2018 r. dzialalnosé inwestycyjna
stuzyla gléwnie modernizacji istniejacych obicktow infrastruktury technicznej i budowlanej
w celu zapewnienia prawidlowego ich funkcjonowania. Naktady poniesione w roku 2018
W podziale na poszczeg6lne rodzaje srodkow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 6. Zestawienie wazniejszych poniesionych naktadéw w roku 2018

Lp Rodzaj poniesionych nakfadéw Wartosc [z1]
1. Kolektor kanalizacyjny na ul Kormoranéw 23 826,55
w Mikotajkach
2. Sie¢ wodociggowa z przytgczami Olszewo 207 855,12
3. Pompa sciekowa szt. 3 26 297,00
4, Falownik dmuchawy, pompy 49 244,90
5. Woz asenizacyjny 37 450,00
6. Przytgcze kanalizacyjne Lubiewo 2671,1

e



il

I
i

Sie¢ wodociggowa Gérkio 55699,16

Najwazniejsze zadania inwestycyjne zrealizowane w 2018 r to-

* Budowa sieci wodociagowej w miejscowosci  Gérklo. Inwestycja umozliwia

kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Olszewo. Ze wzgledu na wieksze od zaktadanych

koszty ofert przetargowych postepowanie zostalo uniewaznione a inwestycja przeniesiona
na lata nastepne.

6.2. Plan inwestycyjny
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Zaktad Wodociagdw i Kanalizacji w Mikotajkach eksploatuje trzy stacje uzdatniania wody (stan na
31.12.2018). W grudniu 2016 wylaczono z eksploatacji SUW w Woznicach. Woda uzdatniania W
SUW Woznice nie spetniala wymogéw w zakresie dopuszczalnej zawartodei manganu 1 okresowo
zelaza. Od grudnia 2016 obszar obstugiwany wezesniej przez SUW w Woznicach zaopatrywany

(Dz. U. z 2015 1, poz. 139 1 1893.). Potwierdzeniem spelnienia wszystkich wymogow
prawnych jest prowadzony przez ZWiK monitoring jakogci wody. W roku 2018 zostato
uzdatnione i wprowadzone do sieci 547 300,00 m3 wody. Z tytutu poboru wod w 2018 t.
naliczono oplate w wysokosci 59 622.0 zi

Scieki odprowadzane z Oczyszczalni sciekdw w Mikotajkach w okresie od stycznia do
grudnia 2018 poddawane byty comiesigcznym kontrolom. Pobér préb oraz wykonanie i
Opracowanie wynikéw analiz prowadzone jest przez firme SGS Polska, Wyniki badan
pokazywaly ze jakosc Sciekow odprowadzanych do odbiornika jest duzo lepsza od

Uzyskiwane wyniki Jakosci  $ciekow odprowadzanych do jeziora Mikolajskiego
potwierdzajg prawidlowosc i zasadnosé przeprowadzonej modernizacii obiektu. Spoétka nie
zaplacita zadnych kar z tytutu odprowadzania $ciekéw o parametrach niezgodnych z
aktualnym pozwoleniem wodnoprawnym.

wyniosta 25 924 7},

Z tytulu emisji zanieczyszczen do powietrza optat nie naliczono. Program ochrony
srodowiska wystepujacy w branzy wod.-kan. obejmuje swoim zasiggiem réwnie
zagadnienia poboczne towarzyszce procesom produkcyjnym i ustugowym, skupiajace sie
W duzej mierze w sferze gospodarki odpadowe;. Spotka posiada decyzje wlasciwych
organéw wiadzy lokalne; zezwalajace na coroczne Wytwarzanie, magazynowanie oraz
przetwarzanie w procesie unieszkodliwiania wskazanych w nich rodzajéw odpadéw
technologicznych wraz okresleniem ich ogélnych ilodci. Kazdemu odpadowi przypisany
jest kod numeryczny wynikajacy z jego charakteru j miejsca pochodzenia, nadawany na
podstawie obowiazujacego Rozporzadzenia w sprawie ~Katalogu odpadéw”. T tak w roku
2018 wytworzono nastepujace ilosci i rodzaje odpadow:

* osad nadmierny mechanicznie odwodniony 130,0 Mg
e skratki 13,92 Mg

12



e Dpiasek 87,58 Mg

VIl STRATEGIA FINANSOWANIA

W 2018 roku dziatalnogé operacyjna, jak i dziatalnogé inwestycyjna Spétki finansowana
byta jedynie $rodkami wlasnymi. Giéwnym zrédlem srodkow wilasnych sg uzyskiwane
przez Spélke przychody w ramach zbiorowego zaopatrzenia w wodg 1 zbiorowego
odprowadzania $ciekow. Uzyskiwane sa takze przychody z tytulu ustug odptatnych,
przychody ze sprzedazy towardw i materialow oraz przychody finansowe z tytuhu

oprocentowania lokat i rachunkéw bankowych, w wyniku aktywnego zarzadzania
dostepnymi $rodkami pienieznymi.

Na dzien 31.12.2018 . Spotka posiadata nastepujace zobowigzania z tytutu zaciagnietych
pozyczek:

Tabela 7. Zestawienie zobowigzan z tvtutu zaciagnietych pozyezek

Rodzaj Kwota Zadluienie na Termin

pozyczki pozyczki [z dziei 31.12.2018 splaty
pozyczki

Kredyt ( 200 000 ( 10 080 [ 30.06.2019

inwestycyjny

Kredyt ‘ 300 000 ( 107 700 ' 30.06.2022

inwestycyjny

Kredyt z

Wojewaodzkiego

Funduszu 2000000 133333332 30.09.2021

Ochrony

Srodowiska

IX SYTUACJA MAJATKOWA | FINANSOWA SPOKI
9.1. Sytuacja majatkowa
W okresie sprawozdawczym wartogé aktywéw obrotowych wyniosta 1 007 041,53 zti byta
wyzsza o 162 221,06 tys. zt niz w roku 2017 Wartos¢ aktywow trwatych wyniosta

38 115 538,131 byta nizsza o 889 760,66 zI w stosunku do roku 2017. W 0go6lnej strukturze
aktywow Spétki zdecydowanie przewazaly aktywa trwate.

W aktywach obrotowych naleznosci krétkoterminowe wynosily 566 278,47 i byly o
113 749,03 zt nizsze niz rok wezesnie]. Inwestycje krétkoterminowe wyniosty 287 874,65
zt 1 byly wyzsze 0 265 322,42 7z} niz w roku 2017.

Po stronie pasywéw kapitat wlasny ulegl redukcji o 727 539,60 zt zmalaly réwniez
zobowigzania i rezerwy na zobowiazania o okoto 1,0 min. z1.

E Bilans sp6tki na dzien 31.12.2018 roku stanow1 zatgcznik nr 1 niniej szego sprawozdania.

U 13



Za 2018 r. Spotka uzyskata przychody ogélem w kwocie 4 619 675,44 zl.
zrodtem przychoddw, podobnie jak w latach ubie
na kwotg 4 610 573,57
1 pozostale stanowity 0,3

zyskiem netto w kwocie 13 859,74 7.

z}. Przychody z dziatalnosci

Gléwnym

gtych, byla dostawa wody i odbiér éciekdw
pozostatej, obejmujace roboty odplatne
% calosci przychodow. W celu osiggnigcia przychodow Spotka

poniosta koszty w kwocie 4 582 506,49 zt. Za rok 2018 dziatalnosé Spétki zamkneta sie

Rachunek Zyskéw i Strat stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

"
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Zestawienie wska
poniza tabela.

7l alrArm s
= ool

R

znikOw charakteryzujacych dzialalnosé i sytuacje Spotki prezentuje

Tabela 8a. Zestawienie wskaznikow ekonomicznych — rok 2018

Rodzaj wskaznika Sposob obliczer Wynik Komentarz
bardzo wysoki poziom wskaznika (>3,0) sugeruje
srodki obrotowe wystepowanie nadmiernych srodkéw obrotowych
wskaznik bieiacej ptynnasci ogdtem/zobowigzania biezgce 2,8 lub trudno sciggalnych naleznaosci
wskaznik wyptacalnoéci $rodki pieniezne/zobowigzania
gotdwkowej biezgce 0,8 Wzorcowa wielkosé tego wskaznika wynosi 0,2
wskaznik natychmiastowej srodki pieniezne/natychmiast Optymalny poziom tego wskaznika oscyluje wokot
wyptacalnosci wymagalne zobowiazania 0,9 wartosci 1 powinien nieznacznie wynosic >1
Wskaznik informuije ile razy w ciagu badanego
wskaznik rotacji zapasow sprzedaz netto/zapasy 45,5 okresu nastapi odnowienie stanu zapasow
zobowigzania ogétem/aktywa wartos¢ wskaznika swiadczy o samodzielnosci
wskaznik ogdlnego zadtuzenia ogdlemx100 4,7 finansowej przedsiebiorstwa
Im wyzszy poziom tym wyzsze zaa ngazowanie
wskainik zadtuzenia kapitatu zobowiazania ogdtem/kapitat kapitatéw wtasnych w dziatalnoéci
wiasnego wiasny 0,5 przedsiebiorstwa
wskaznik zadtuzenia zaobowigzania Najefektywniejsza wartosc tego wskaznika
dlugoterminowego diugoterminowe/kapitaty wtasne 0,04 powinna by¢ <0,5
wskaznik rentownosci sprzedazy zysk brutto/przychody ze informuje o wielkosci zysku przypadajacej na
brutto sprzedazy x 10 0,04 iednostke wartosci sprzedazy
Warto$¢ wskaznika niezaleina od stopy
opodatkowania zysku. Odzwierciedla natomiast
politykg cen przedsiebiorstwa oraz zysk jaki
wskaznik rentownosci sprzedazy zysk netto/przychody ze sprzedazy generuje ono poprzez okreslong wielkoéé
L netto x 100 0,4 sprzedazy
14




Tabela 8b. Zestawienie wskaznikow ekonomicznych — poréwnanie rok 2017

Rodzaj wskaznika Sposoéb obliczen Wynik Komentarz

bardzo wyski poziom wskaznika (>3,0) sugeruje

srodki obrotowe wystepowanie nadmiemych srodkéw obrotowych
wskainik biezgcej plynnosci ogdlem/zobowigzania biezgce 0,9 lub trudno $ciggalnych naleinoéc
wskazinik wyplacalnogci Srodki pienigine/zobowigzania
gotdwkowe] bieigce 0,0 Wzrorcowa wielkos¢ tego wskaznika wynosi 0,2
Optymalny poziom tego wskaznika oscyluje
wskaznik natychmiastowej srodki pienieine/natychmiast wokol wartosci 11 powinien nieznacznie
wyptacalnosci wymagalne zobowigzania 0,0 wynosic >1
Wskainik informuje ile razyw ciggu badanego
wskainik rotacji zapasow sprzedai netto/zapasy 50,3 okresu nastapi odnowienie satnu zapasow
zobowigzania ogotem/aktywa wartos¢ wskainika swiadczy o samodzielnoéci
wskainik ogélnego zadluzenia ogotemx100 7,4 finansowej przedsiebiorstwa

Im wyzszy poziom tym wyisze zaangazowanie

wskainik zadluzenia kapitatu zobowiazania ogétem/kapitat kapitatow wiasnych w dzialalnoéci
wlasnego wiasny 0,1 przedsiebiorstwa
wskazinik zadtuzenia zaobowigzania Najefektywniejsza wartosc tego wskainika
diugoterminowego diugoterminowe/kapitaty wiasne 0,1 powinna byc<0,5
wskainik rentownoéci sprzedazy |zysk brutto/przychody ze sprzedaiy informuje o wielkosci zysku przypadajacej na
brutto x 10 0,0 jednostke wartosci sprzedazy

Wartos¢ wskaznika niezalezna od stopy
opadatkowania zysku. Odzwiercied|a natomiast
polityke cen przedsiebiorstwa oraz zysk jaki
wskaznik rentownosci sprzedazy |zysk netto/przychody ze sprzedazy generuje ono poprzez okreélong wielkos ¢
netto x 100 0,0 sprzedazy

Analiza efektywnosci ekonomicznej przedsigbiorstwa pokazuje, ze w poréwnaniu do roku
2017 nastapito polepszenie kazdego ze wskaznikdw ekonomicznych.

Wskaznik natychmiastowej wyplacalnosci  wynoszacy 0,9 jest bliski wartoéciom
optymalnym z punktu widzenia dziatania przedsiebiorstwa. Zmalal wskaznik rotacji
zapasdbw co $wiadczy o mniejszej ilodci »ZaMrozonego” pienigdza 1 poprawie
gospodarowania materiatami magazynowanymi, przeznaczonymi na usuwanie awarii.
Biczace splacanie zobowiazan spowodowalo spadek wskaznika ogélnego zadluzenia z
wartosci 7,4 do 4,7. Przewiduje sie dalszy sukcesywny spadek wskaznika. Wskaznik
zadluzenia wiasnego wzrést z 0,1 do 0,5 co $wiadezy o coraz wiekszych mozliwosciach
zaangazowania kapitatu wiasnego w przysztych inwestycjach. Widocznej poprawie ulegl
rowniez wskaznik rentownosei sprzedazy netto. Powyzsze $wiadezy o poprawnosci
przyjetych taryf za wode i $cieki na lata 2018-2021.

Nalezy w tym miejscu zauwazyé, ze w przypadku takiego przedsiebiorstwa jak ZWik
wskazniki rentownosci sprzedazy brutto i netto sg duzo nizsze w poréwnaniu do wartoéci
notowanych w innych rodzajach aktywnosci przemystowej i wynikaja z rodzaju
prowadzonej dziatalnosci. Zgodnie z Ustawa z 9 maja 2018 roku o zbiorowym zaopatrzeniu
w wode 1 zbiorowym odprowadzaniu $ciekow przedsigbiorstwa wodociggowo-
kanalizacyjne kalkuluja swoje taryfy w sposéb umozliwiajacy pokrycie kosztow
zwigzanych z uyjmowaniem, uzdatnianiem i dystrybucja wody oraz oczyszczaniem Sciekéw,
kosztéw zwigzanych z odtwarzaniem istniejacego majatku.
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Ustalone zostaly nastepujace Cele Zarzadcze dla Czlonkéw Zarzadu Spétki, warunkujace
mozliwo$é otrzymania przez Zarzadzajacego Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2018, kryteria
ich realizacji i ich waga (Zatacznik nr 3):

vt lizacii
Nazwatelu Zatiadesesn ryterium realizacji Waga Celu
Celu Zarzadczego Zarzadczego

Zysk netto z dziatalnosci Spotki -
wykonanie 20%
w catosci.

Osiagniecie zysku netto z dziatalnosci
Spofki.

L L. ) Wielkosci sprzedazy wody i sciekow
Osiggniecie wielkosci sprzedazy 3 o .
w m? nie nizsza niz $rednia z

2 wody i sciekow ) , 20%

. . ) ostatnich 3 lat - wykonanie
w m? na poziomie ostatnich 3 lat. L.
w catosci

Uzyskanie przychodow ze sprzedazy Przychody ze sprzedazy ustug wod-

3 ustug wod. - kan. na poziomie nie kan. na poziomie nie mniejszym niz 20 %
mniejszym niz srednioroczna z $rednioroczna z ostatnich 3 lat - °
ostatnich 3 lat. wykonanie w catosci
Realizacja inwestycji rozwojowo - Wartosc Planowa-mych przez Spétke
modernistycznych przyjetych w IRNESel fona)Ner
4 . _y ¥ ik . modernistycznych - wykonanie 20 %
wieloletnich planach rozwoju i : . g s
o min. 75% wartosci inwestycjl
modernizacji.
planowanych w danym roku
o i . . Poprawa wskaznikow w stosunku do
Optymalizacja kosztow dziatalnosci . .
5 y roku poprzedniego - wykonanie 20 %
podstawowej. L
w catosci

Odnoszac sie do wskazanych powyze] celow:

e Ad. 1 Osiagniccie zysku netto z dziatalno$ci Spotki — zrealizowano

e Ad. 2 Osiagniecie wielkosci sprzedazy wody i sciekow w m® na poziomie ostatnich 3
lat — zrealizowano

e Ad. 3 Uzyskanie przychodow ze sprzedazy ustug wod. - kan. na poziomie nie mniejszym niz
¢rednioroczna z ostatnich 3 lat — zrealizowano

e Ad. 4 Realizacja inwestycji rozwojowo - modernistycznych przyjetych w wieloletnich planach
rozwoju i modernizacji — zrealizowano planowane inwestycie na rok 2018 za wyjatkiem

budowy kanalizacji w Olszewie

e Ad. 5 Optymalizacja kosztow dziatalnosci podstawowej - w roku 2018 rozpoczeto z realizacje
zatozonego celu uzyskujac poprawe wszystkich wskaznikdw ekonomicznych.

X| SZCZEGOLNE ZDARZENIA
e Poczawszy od 12 grudnia 2017 funkcjonuje nowa ustawa 0 zbiorowym zaopatrzeniu w
wode i odprowadzaniu $ciekéw zmieniajaca sposob zatwierdzania taryf. Zgodnie z
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ustawa zmianie ulegl zar6wno tryb jak i sposob przygotowania i zatwierdzania taryf za
wodg i Scieki. Powstal nowy urzad Wody Polskie ktéry stat si¢ Regulatorem do ktérego
nalezy zatwierdzanie taryf. Zmianie uleg! réwniez sposéb przygotowania, do tej pory
taryfy przygotowywane byly na okres jednego roku, po wejsciu w zycie Ustawy na
okres 3 lat. Spétka w dniu 12 marca 2018 zlozyla propozycje tary do Wéd Polskich,
kt6ra po udzieleniu dodatkowych wyjasnien zostata przyjeta.

¢ Obowigzujaca Ustaw Prawo Wodne jak réwniez Ustawa o zblorowym zaopatrzeniu w
wode 1 odprowadzaniu $ciekéw wymagala zmiany i ponownego zatwierdzenia
Regulaminéw dziatalnosci przedsiebiorstwa. Stosowny projekt regulaminu zostal
opracowany 1 przedstawiony Radzie Miasta celem zatwierdzenie i przestania do
Regulatora. Wody Polskie zaopiniowaty pozytywnie regulamin, ktéry zostat przestany
do Wojewody celem opublikowania.

* Wprowadzona w zycie ustawa Prawo Wodne oraz ustawa o zbiorowym zaopatrzeniu w
wodg 1 odprowadzaniu $ciekéw zmienity sposéb i forme tzw. optat srodowiskowych.
Poczawszy od 2018 roku maja one postaé tzw. oplaty stalej oraz zmiennej. Platnosé
odbywa si¢ kwartalnie. Zmiana sposobu i zakresu pobieranych optat skutkowata ich
wzrostem o 10 000 zt w poréwnaniu do roku 2017.

Xil. ZAtACZNIK|
1. Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2018 roku
2. Rachunek zyskéw i strat sporzadzony na okres 2018.01.01 do 2018.12.31
3. Cele Zarzadcze na rok 2018

OPRACOWAL:

i

PREZES ZARZADU

dr ini Mrosiaw Pesta
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ZAHLAD WOROCIAGOW i KANALLAC
3polkz z a.a.
11-730 Wiikotafk, ul. Dalrowsisgn 7

REGON 7902854585
~-.NIP 845-14-97-202

(pieczatka jednostki)

Sporzadzony na dzien ...

AKTYWA

31.12.2018

Bilans

Stan na
31.12.2017 r.

Stan na 31.12.2018

r.

PASYWA

Stan na31.12.2017

r.

Stan na31.12.2018

r.

A. Aktywa trwale

39 005 298,79

38 115 538,13

A. Kapitat (fundusz)
wlasny

36 966 927,69

37 311 753,43

I. Wartosci I. Kapitat (fundusz)
niematerialne i podstawowy
prawne 0,00 36 881 598,00 37 212 564,00
1. Koszty Il. Kapital (fundusz)
zakoniczonych prac zapasowy, w tym:
rozwojowych 77 722,88 85 329,69
2. Warto$¢ firmy - nadwyzka wartosci
sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad
wartoscia nominaing
udzialdw (akcji)
3. Inne wartosci lll. Kapitat (fundusz)
niematerialne i prawne z aktualizacji
wyceny, w tym:
4. Zaliczki na wartosci - Z tytulu aktualizacji
niematerialne i prawne wartosci godziwej
Il. Rzeczowe aktywa IV. Pozostate kapitaty
trwafe (fundusze)
rezerwowe, w tym:
39 005 298,79 38 115 538,13
1. Srodki trwale - tworzone zgodnie z
umowg (statutem)
38 762 362,63 37 974 054,61 (spolki
a) grunty (w tym prawo - na udzialy (akcje)
uzytkowania gruntu) wlasne
404 814,61 404 814,61
b) budynki, lokale, V. Zysk (strata) z lat
prawa do lokali i ubiegtych
obiekty inzynierii
Iadowej i wodnej 31 056 243,66 30 829 716,91
¢} urzadzenia VI. Zysk (strata) netto
techniczne i maszyny
6 976 015,64 6 435 415,05 7 606,81 13 859,74

d) srodki transportu

240 225,94

225 905,66

VII. Odpisy z zysku
netto w ciggu roku
obrotowego
(wielkos¢ ujemna)




e) inne srodki trwale

B. Zobowigzania i

rezerwy na
85 062,78 78 202,38 |zobowigzania 2 883 191,57 1810 826,23
2. Srodki trwale w l. Rezerwy na
budowie 242 536,16 141 483,52|zobowigzania 0,00 0,00
3. Zaliczki na srodki 1. Rezerwa z tytulu
trwale w budowie odroczonego podatku
dochodowego
IIl. Naleznosci 2. Rezerwa na
diugoterminowe Swiadczenia
emerytalne i podobne
0,00 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek - dtugoterminowa
powigzanych
2. Od pozostalych - krotkoterminowa
jednostek, w ktérych
jednostkach posiada
zaangazowanie w
kapitale
3. Od pozostatych 3. Pozostale rezerwy
jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje - diugoterminowe
diugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci - kratkoterminowe
2. Wartosci Il. Zobowigzania
niematerialne i prawne diugoterminowe
1 946 485,76 1451 113,32
3. Dlugoterminowe 1. Wobec jednostek
aktywa finansowe 0,00 0,00|powiazanych
a) w jednostkach 2. Wobec pozostatych
powigzanych jednostek, w ktorych
jednostka posiada
zaangazowanie w
kapitale
0,00 0,00
- udziaty lub akcje 3. Wobec pozostalych
jednostek
1946 485,76 1451 113,32
- inne papiery a) kredyty i pozyczki
wartosciowe 1 946 48576 1451 113,32
- udzielone pozyczki b) z tytutu emisji
dluznych papierow
wartosciowych
- inne diugoterminowe ¢) inne zobowigzania
aktywa finansowe finansowe
b) w pozostatych d) zobowigzania
jednostkach, w wekslowe
ktorych jedneostkach
posiada
zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00
- udziaty lub akcje e) inne
- inne papiery 1. Zobowigzania
wariosciowe krétkoterminowe 932 330,81 355 787,91




- udzielone pozyczki 1. Zabowigzania
wobec jednostek
pewigzanych 0,00 0,00
- inne dlugolerminowe a) z tytulu dostaw i
aktywa finansowe usiug, o okresie
wymagalnosci: 0,00 0,00
¢) w pozostalych - do 12 miesiecy
jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje - powyzej 12 miesiecy
- inne papiery b) inne
warlosciowe
- udzielone pozyczki 2. Zobowigzania
wobec pozostalych
jednostek, w ktarych
jednostka posiada
zaangazowanie w
kapitale
0,00 0,00
- inne diugoterminowe a) z tytulu dostaw i
aktywa finansowe ustug, o okresie
wymagalnosci: 0,00 0,00
4. Inne inwestycje -do 12 miesiecy
diugoterminowe
V. Dlugoterminowe - powyzej 12 miesigcy
rozliczenia
migdzyokresowe
0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu b} inne
odroczonego podatku
dochedowego
2. Inne rozliczenia 3. Zobowigzania
miedzyokresowe wobec pozostatych
jednostek 928 861,62 353 862,37
B. Aktywa obrotowe a) kredyty i pozyczki
844 820,47 1007 041,53 222 760,34
|. Zapasy b} z tytutu emisji
dluznych papierow
87 411,76 101 386,81 |wartoéciowych
1. Materialy c) inne zobowigzania
finansowe
87 411,76 101 386,81
2. Polprodukly i d) z tytutu dostaw i
produkty w toku usiug, o okresie
wymagalnosci: 195 921,35 165 331,18
3. Produkty gotowe - do 12 miesiecy 195 921,35 165 331,18
4, Towary - powyzej 12 miesiecy
5. Zaliczki na dostawy e) zaliczki otrzymane
i usiugi na dostawy i usiugi
1l. Naleznosci ) zobowigzania
krStkoterminowe 680 027,50 566 278,47 |Wekslowe




1. Naleznosci od
jednosiek
powiazanych

0,00

0,00

9) z tytulu podatkéw,
cel, ubezpieczen
spotecznych i
zdrowotnych oraz
innych tytulow
publiczno-prawnych

90 703,67

92128,12

a) z tytulu dostaw i
ustug, o okresie
splaty:

0,00

0,00

h} z tytulu
wynagrodzen

67 996,32

68 831,84

- do 12 miesiecy

i) inne

351 479,94

27 571,23

- powyzej 12 miesiecy

4. Fundusze specjalne

3 468,19

1825,54

b) inne

IV. Rozliczenia
miedzyokresowe

4 375,00

3 925,00

2. Naleznosci od
pozostalych
jednostek, w ktarych
jednostkach posiada
zaangazowanie w
kapitale

0,00

1. Ujemna warios¢
firmy

a) z tytutu dostaw i
uslug, o ckresie
splaty:

0,00

0,00

2. Inne rozliczenia
migdzyokresowe

4 375,00

3 925,00

- do 12 miesiecy

- diugoterminowe

4375.00

3 925,00

- powyzej 12 miesiecy

- krotkoterminowe

b) inne

3. Naleznosci od
pozostatych jednostek

680 027,50

566 278,47

a) z tytulu dostaw i
uslug, o okresie
splaty:

492 720,19

557 228,16

- do 12 miesiecy

445 465,93

512 954,43

- powyzej 12 miesiecy

47 254,26

44 27373

b) z tytutu podatkow,
dotacji, cet,
ubezpieczen
spolecznych i
zdrowotnych oraz
innych swiadczen
publiczno-prawnych

187 148,00

7 314,00

c) inne

d) dochodzone na
drodze sgdowej

159,31

1 738,31

M. Inwestycje
krétkoterminowe

22 552,23

287 874,65

1. Krotkoterminowe
aktywa finansowe

22 552,23

2B7 874,65

a) w jednostkach
powiazanych

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

-inne papiery
wartosciowe

- udzielone pozyczki




- inne krotkoterminowe

aktywa finansowe

b) w pozostalych
jednostkach

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery
wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe
aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i
inne aktywa pieniezne

22 552,23

287 874,65

- Srodki pieniezne w
kasie i na rachunkach

22 552,23

287 874,65

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa
pienigzne

2. Inne inwestycje
krétkoterminowe

V. Krotkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

54 828,98

51 501,60

C. Nalezne wplaty na
kapitat (fundusz)
podstawowy

D. Udzialy (akcje)
wiasne

[Aktywa razem

39 850 119,26

39 122 579,66 Pasywa razem

39 B50 119,26

39 122 579,66

(nazwiska i imie, podpis kierownika jednostki)

Mikotajki

Bogumita Adamczyk
(nazwisko i imie, podpis osoby sporzgdzajgce])

dnia 21.03.2019 r
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

sporzgdzony za okres od 01.01.2018 do 31.01.2018

(wariant porownawczy)

31.12.2017

31.12.2018

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w

tym: 4 396 253,09 4 619 675,44
- od jednostek powiazanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 4383 981,08 4610 573,57
Il. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartosé dodatnia,

zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

Ill. Koszt wytworzenia produkidw na wlasne potrzeby

jednostki

V. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 12 272,01 9101,87
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 4 538 903,83 4 582 506,49
I. Amortyzacja 8§92 022,01 1167 725,01
Il. Zuzycie materialow i energii 908 230,88 1 085 693,97
I1l. Ustugi obce 338 567,87 368 998,01
IVV. Podatki i opiaty, w tym: 858 924,40 287 184,75
- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia 1200 920,88 1320 952,08
V1. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 290 274,83 308 173,47
- emerytalne 231 574,20 238 610,46
VII. Pozostale koszty rodzajowe 39 458,58 35 812,85
VIII. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 9 504,38 7 866,34
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -142 650,74 37 168,95
D. Pozostate przychody operacyjne 343 739,72 27 000,93
I. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych

1. Dotacje

lll. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne 34373972 27 000,93
E. Pozostale koszty operacyjne 178 664,12 20 114,54
I. Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych

1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

1ll. Inne koszty operacyjne 178 664,12 20 114,54
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E} 22 424,86 44 055,34
G. Przychody finansowe 7 740,35 6 815,11
|. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w kiorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostalych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
11 Odsetki, w tym: 7 740,35 6 815,11
- od jednostek powigzanych

1. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

I\, Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

V. Inne

H. Koszty finansowe 18 815,40 32 749,71
I. Odsetki, w tym: 12 815,40 3274971

- od jednostek powigzanych




Il. Strata z tylulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

V. Inne

6 000,00
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 11 349,81 18 120,74
J. Podatek dochodowy 3 743,00 4 261,00
K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 7 606,81 13 859,74

Sporzgdzona : Mikotajki dnia 21.03.2019
Bogumita Adamczyk

(nazwisko i imig, podpis asoby sporzadzajgcej)
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Uchwata Rady Nadzorczej Zaktadu Wodociggow i Kaqalizacjiﬂ Sp. z 0.0. z siedzibg
w Mikolajkach Nr /| zdnia ...20.¢. 4. 4075 .-

w przedmiocie ustalenia celow zarzadczych na 2018 roku

Na podstawie § 4 ust. 1 Uchwaly Nr 13/2017 Zwyczajnego Zgromadzenia
Wsp6lnikéw Zaktadu Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. z siedziba w Mikotajkach
z dni 17 czerwca 2017 roku w sprawie ksztaltowania wynagrodzeri Czlonkow
Zarzadu Rada Nadzorcza wyznacza Panu Jarostawowi Pesta Prezesowi Zarzadu na
rok 2018 nastepujace cele zarzadcze:

§1
Ustala sie nastepujace ogolne Cele Zarzadcze:
1) osigganie zysku netto z dziatalnogci Spaétki - waga 20 %;
2) osigganie wielkodci sprzedazy wody i Sciekéw w m3 na poziomie ostatnich 3 lat -
waga 20 %;
3) uzyskanie przychodow ze sprzedazy ustlug wod. - kan. na poziomie nie
mniejszym niz srednioroczna z ostatnich trzech lat - waga 20 % ;
4) realizacja inwestycji rozwojowo - modernistycznych przyjetych w wieloletnich
planach rozwoju i modernizacji - waga 20 %;
5) optymalizacja kosztéw dziatalnosci podstawowej - waga 20 %.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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