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WPROWADZENIE

1.1 Podstawowe informacje o Spotce

Zaktad Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. zostal powotany do zycia aktem notarialnym z dnia
18.02.1997 roku Rep. A Nr 995/97. Siedziba Spotki jest miasto Mikotajki a zatozycielem Gmina
Mikolajki. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej. Powstata Spotka przejeta majatek
Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w zakresie dziatalnosci Zakfadu
Wodociagdw i Kanalizacji oraz wstapila w powyzszym zakresie w jego prawa i obowigzki. Kapitat
zaktadowy Spotki wynosi 37 212 564 zt i dzieli si¢ na 81 966 udziatéw o wartosci 454 zt kazdy.
Wszystkie udzialy zostaty w catosci objete przez Gming Mikotajki i pokryte aportami rzeczowymi.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

e Pobdr, uzdatniania i dostarczanie wody

e Odprowadzanie i oczyszczania sciekdw

e  Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich

e Wykonywanie instalacji  wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych

o Drziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwiazane z nim doradztwo techniczne

e Pozostate badania i analizy techniczne

e Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne

e Obrobka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne

o Drzialalno$¢ zwiagzana z rekultywacja i pozostala dziatalno$é¢ ushigowa zwigzana z
gospodarka odpadami

e Transport drogowy towarow

e  Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami whasnymi lub dzierzawionymi

e Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek

e Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen rolniczych

Spotka zobowigzana jest zapewni¢ ciagloscé i powszechno$¢ §wiadczen ustug na rzecz mieszkancow
gminy w zakresie dystrybucji wody i odbioru sciekéw.

Na dziei 31.12.2019 roku Spdétka zatrudniata 22 osoby na umowe o pracg oraz losobge w oparciu o
kontrakt menedzerski:

o Zarzad 1 osoba
e Administracja 3 osoby
e Inkasent 2 osoby
e QOczyszczalnia 9 osob
e Wodociag 8 0sob

Poczawszy od 27.06.2018 Zarzad spotki sprawowany jest jednoosobowo przez Prezesa Zarzgdu.



1.2. Obszar oddziatywania

Obszar dzialania Spétki obejmuje zasieg administracyjny gminy Mikotajki.

Gmina Mikolajki potozona jest w pétnocno-wschodnim rejonie Polski, w odleglosci okoto 90 km
od miasta wojewddzkiego Olsztyn 1 25 km od miasta powiatowego Mragowo.

Pod wzgledem fizjograficznym teren gminy znajduje si¢ w obrgbie Pojezierza Mazurskiego w
centrum Krainy Wielkich Jezior Mazurskich. Uksztaltowanie powierzchni i jej litologia sg typowe
dla obszarow polodowcowych a cecha charakterystyczna krajobrazu i regionu jest niespotykane na
taka skale w Polsce skupienie duzych naturalnych zbiornikow wodnych, zajmujacych 15% obszaru
krainy Wielkich Jezior — na terenie gminy Mikotajki ten wskaznik wynosi 23%. Drugim obok jezior,
charakterystycznym elementem krajobrazu gminy sa rozlegte, zwarte kompleksy lesne. Lasy na
terenie gminy zajmuja okoto 22% jej powierzchni. Gmina Mikotajki zamieszkiwana jest przez okoto
8 400 o0sdb. Poczawszy od 2010 roku obserwowany jest malejacy trend ilosci 0sob zamieszkujacych
teren gminy. Wiodaca gatezia gospodarki jest turystyka. Mikotajki zaliczaja si¢ do gmin w ktérych
funkcja turystyczna jest najsilniejsza. Przeklada si¢ to z kolei na sezonowos¢ zaréwno w obrotach
firm jak i na lokalny rynek pracy. Bezrobocie na terenie gminy na koniec 2014 roku wynosito 21%.
W grupie o0sdb bezrobotnych przewazaja zdecydowanie osoby powyzej 50 roku zycia. Osoby
bezrobotne z wyksztalceniem gimnazjalnym i nizszym oraz zasadniczym zawodowym stanowia
ponad 74% bezrobotnych. Lokalng gospodarke tworza przede wszystkim podmioty sektora MSP.
Pod wzgledem dochodéw wilasnych budzetu gminy, ktore posrednio obrazujg zamoznos¢ lokalnej
bazy gospodarczej, Gmina Mikofajki na tle swojego otoczenia nalezy do jednostek wzglednie
zasobnych. Uwarunkowania prawno-fiskalne powoduja, ze nie wszystkie podatki zasilaja budzet
lokalny. Odczuwalny jest brak lokalnych firm o wysokim kapitale, posiadajgcych potencjat do
szerszego rozwoju swojej dziatalnosci.

Ze wzgledu na swoje walory turystyczne Gmina Mikofajki posiada wysoki stopien
zwodociggowania i skanalizowania mieszkancoéw. Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze ponad 83%
mieszkaficow gminy objetych jest sieciag wodociagowa. Ilo§¢ mieszkancéw korzystajacych z sieci
kanalizacji sanitarnej dochodzi do 100% na terenie miasta. Nierozwigzanym problemem pozostaje
gospodarka éciekowa w matych wsiach oraz w zabudowie rozproszonej i kolonijnej.

Uchwala Nr XXXVII/757/14 Sejmiku Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 26 maja 2014
roku wyznaczono na terenie wojewodztwa warmifisko-mazurskiego aglomeracje Mikofajki o
réwnowaznej liczbie mieszkancow 13 922, z oczyszezalnig Sciekéw w miejscowosci Mikotajki,
obejmujaca swym zasiegiem miasto Mikotajki oraz miejscowosci z terenu gminy Mikotajki: Talty,
Kolonia Mikotajki, Woznice, Pszczdtki, Lelek, Lubiewo, Zelwagi, Inulec, Smietki, Baranowo,
Jora Wielka, Stare Sady, Nowe Sady, Stawek, Prawdowo.

WIELKOSC | STRUKTURA SPRZEDAZY

W 2019 r. przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi zostaly zrealizowane na kwote
4 780 224,69 zt i byly one o 160 549,25 tj. okoto 3,5% wyzsze od przychodéw uzyskanych
w analogicznym okresie roku ubieglego. Glowne Zrodto przychodéw, podobnie jak w latach
ubiegtych, stanowig przychody z tytulu dostawy wody, odprowadzania i oczyszczania
$ciekow, ktore stanowia okoto 99%. Zestawienie przychodow ze sprzedazy wody i Sciekow



w roku 2019 i podziale na poszczegolne stacje uzdatniania przedstawiono w ponizszych

tabelach:

Tabela 1. Przychody ze sprzedazy wody

Przychody ze sprzedazy wody w podziale na SUW [zi/rok]
SUwW 2018 2019 2019/2018
Mikotajki 13291425 1337 169,61 1,01
Wozinice 0,0 0,0 0,00
Tatty 45 458,85 49 785,34 1,09
Cudnochy 282 236,11 283 493,43 1,01
SUMA 1657 011,66 1670 885,26 1,01

Tabela 2. Przvchody ze sprzedazy $ciekdw

Przychody z oczyszczania $ciekow [zt/rok]
2018 2019 2019/2018
Kolektory 2742 270,09 2901 397,32 1,06
Dowozone 113 235,8 115 269,95 1,02
SUMA 2 855 505,89 3016 667,27 1,05

III PRODUKCJA

W 2019 roku wyprodukowano tacznie 508 412 m3 wody. Jest to o ok. 7% mniej niz w
analogicznym okresie roku ubieglego. Woda pochodzita z trzech ujgé, ktérych produkcja
wyniosta odpowiednio:

Tabela 3. Produkcja wody w podziale na SUW

Produkcja wody w podziale na SUW [m3/rok]

SUwW 2018 2019 2019/2018
Mikotajki 447 377 408 643 0,92
Woznice 0,00 0,00
Tatty 15918 15526 0,98
Cudnochy 84 005 84243 1,01
RAZEM 547 300,00 508 412 0,93




Tabela 4. Sprzedaz wodv [m3] w roku 2019

sprzedaz wody
MIESIAC 2018 2019 2019/2018
Styczen 26 978,25 29 830,50 1,11
Luty 22 589,91 23 135,40 1,02
Marzec 22 121,00 23 256,00 1,05
Kwiecien 27 648,00 31291,50 1,13
Maj 37 369,00 35650,58 0,94
Czerwiec 39 966,50 37 218,00 0,93
Lipiec 51 088,50 53 703,00 1,05
Sierpien 53 179,50 48 537,78 0,91
Wrzesien 41 001,20 43 576,00 1,06
Pazdziernik 31 142,50 34 908,50 1,12
Listopad 27 006,50 26 281,00 0,97
Grudzien 26 728,00 26 389,00 0,99
Razem 406 818,86 413 817,26 1,02

W roku 2019 produkcja wody (Tabela 3) byla o 7% nizsza niz w roku 2018.

W 2019 roku sprzedaz wody (Tabela 4) wyniosta 413 817,26 m3 i byla wyzsza o okolo 2%
niz w analogicznym okresie roku ubieglego. Na uwage zastuguje malejaca roznica
pomiedzy iloscia wody wyprodukowanej a wody sprzedanej (zafakturowanej). W roku
2018 roznica ta wynosita 140 481 m3 natomiast w roku 2019 byto 94 595 m3. Réznica
miedzy produkcja, a sprzedazg wody to woda pobrana do wilasnych celow
technologicznych, w tym ptukanie filtrow na stacjach uzdatniania wody, plukanie sieci,
nielegalne pobory i straty wody. Wymiana czesci starych sieci wodociggowych
spowodowata ograniczenie strat wody.

Diugosé sieci wodociagowej bedacej w biezacej eksploatacji ZWiK wynosi 135,3 km sieci
rozdzielczej, z tego na tereny miejskie przypada 30 km, 105.3 km na tereny wiejskie. Ilos¢
przytaczy wodociggowych do budynkéw mieszkalnych oraz innych budynkéw i budowli
na koniec 2019 roku wynosita 1 701 sztuki. W ramach prac konserwacyjno-remontowych
na sieci i przytaczach wodociagowych: — usunigto 16 awarii co w odniesieniu do 28 awarii
w roku 2018 oznacza postep wynikajacy z wymiany najbardziej zuzytych odcinkdw.

IV ODBIOR SCIEKOW

W okresie sprawozdawczym odebrano i oczyszczono 467 157,0 m3 Sciekow, tj. o 18 300
m® mniej niz w roku ubieglym. Odnotowaé nalezy, ze spadek ilosci sciekow wigze sig
przede wszystkim z udzialem wod deszczowych w ogélnym bilansie zanieczyszczen jakie
doplynely do oczyszczalni. Rok 2019 byt rokiem praktycznie bez wigkszych opadow
atmosferycznych co skutkowato bardzo ograniczonym doptywem wod infiltracyjnych.

W roku 2019 zafakturowano 425 657,67 m3 Sciekow tj. o 5% wigcej niz w roku 2018.
Warto$¢ ta wynika przede wszystkim z sukcesywnych wymian odcinkéw narazonych na
wody infiltracyjne i opadowe.



I[los¢ zafakturowanych sciekow w poszczegdlnych miesigcach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5. Zestawienie ilosci zafakturowanych sciekow

sprzedaz sciekdow

MIESIAC 2018 2019 2019/2018
Styczen 25584,00 34 035,14 1,33
Luty 27 268,00 30462,36 1,12
Marzec 22 799,00 27 445,00 1,20
Kwiecien 26 447,00 28 970,50 1,10
Maj 38 300,00 37 188,10 0,97
Czerwiec 36 754,00 38 834,02 1,06
Lipiec 47 343,00 48 267,00 1,02
Sierpien 56 307,50 49 850,50 0,89
Wrzesien 39993,10 43 277,00 1,08
Pazdziernik 28 461,00 29 276,00 1,03
Listopad 28 039,50 28 483,00 1,02
Grudzien 28 676,00 29 569,05 1,03
Razem 405 972,10 425 657,67 1,05

Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji w Mikotajkach eksploatuje 105.7 km sieci kanalizacji w
tym 50,58 km sieci grawitacyjnej i 55,12 km kanalizacji ttocznej. Na terenie obstugiwanym
przez ZWiK znajduje si¢ 85 sztuk przepompowni, w tym jedna przepompownia gtéwna na
terenie Mikotajek. Ilo$¢ przylaczy kanalizacyjnych do budynkéw mieszkalnych oraz innych
budynkow i budowli na koniec 2019 roku wynosila 1325 sztuk. W ramach prac
konserwacyjno-remontowych na sieci i przytaczach kanalizacyjnych — usunieto 124 awarii
sieci kanalizacyjnych i przepompowni sciekéw. Nalezy w tym miejscu zaznaczyC, ze
wigkszos¢ awarii wynika z niewlasciwej eksploatacji sieci przez jej uzytkownikow.
Wrzucane do kanalizacji szmaty, pampersy, plastikowe patyczki do czyszczenia uszu
powodujg zatkanie si¢ pomp i rurociagdéw ttocznych.

4.1. Odbiorcy Spofki

Sprzedaz generowali odbiorcy z dwéch grup odbiorcow: gospodarstwa domowe (odbiorcy
indywidualni, spétdzielnie i wspolnoty mieszkaniowe) oraz przemyst i ushugi oraz pozostali
odbiorcy, ktorymi s m.in. jednostki sfery budzetowej (stuzba zdrowia, szkolnictwo i inni),
prowadzacy dziatalno$¢ niezwiazang z produkcja.

4.2. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Poza dziatalnosécia podstawowa w 2019 roku Spotka swiadczyla ushugi w zakresie robot
odplatnych, obejmujacych: 1) usuwanie awarii zewnetrznych instalacji, przylaczy i sieci
wodno-kanalizacyjnej, wykonanie przylaczy wodno-kanalizacyjnych na indywidualne
zlecenia, remont urzadzen ; 2) przeglady i odbiory sieci, przylaczy i obiektow wodno-
kanalizacyjnych.



\V PERSONEL | DZIAYtALNOSC SOCJALNA

W 2019 r. $rednioroczne zatrudnienie uksztaltowato sie¢ na poziomie 22 etatdéw i w stosunku
do roku 2018 pozostawalo bez zmian. Na dzien 31.12.2019 r. Spolka zatrudniata ogotem
22 osoby (z tego 21 0s6b na podstawie umowy o prace 1 jedng osobe na tzw. kontrakcie
menedzerskim), z tego 3 kobiety i 19 mezczyzn.

Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w 2019 r. zostal naliczony w wysokosci
29 602,53 zt. Srodki z tego funduszu zostaly przeznaczone m.in. na dofinansowanie
wypoczynku urlopowego organizowanego we wlasnym zakresie, pomoc materialng,
dziatalno$¢ kulturalno-o$wiatows, sportowo-rekreacyjng oraz bezzwrotng pomoc
finansowa.

VI INWESTYCIJE
6.1. Naktady poniesione przez Spétke w 2019 roku

W 2019 r. Spolka poniosta naktady na zakup S$rodkéw trwalych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych w wysokosci 424 781,41 zi. W stosunku do 2018 r. byly one
wyzsze 0 okolo 51 848,02 min zt. Prowadzona przez Spoétke w 2019 r. dziatalnos¢
inwestycyjna shuzyta glownie modernizacji istniejacych obiektéw infrastruktury
technicznej i budowlanej oraz $rodkéw transportu w celu zapewnienia prawidtowego ich
funkcjonowania. Naktady poniesione w roku 2019 w podziale na poszczegélne rodzaje
srodkéw przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 6. Zestawienie wazniejszych poniesionych nakladow w roku 2018

Lp Rodzaj poniesionych naktadow Wartosé [z1]
1k Zakup serwera 11 190,00
2. Zakup pomp do sciekow 81 164,80
3. Przejecie sieci wodociggowe]j i 7 500,00
kanalizacyjnej w Woznicach
4. Zakup samochodu pick-up marki Isuzu 104 382,50
5. Zakup samochodu Dacia Duster 71977,62
6. Przejecie sieci wod-kan w Tattach 79 200,00
7 Sprezarka srubowa SUW Mikotajki 13 741,80
8. Kolektor Sciekowy w Zetwagach 13 741,80
9. Sie¢ wodociggowa w Zetwagach 15 844,69
10. Przyczepa rolnicza 26 400,00




Najwazniejsze zadania inwestycyjne zrealizowane w 2019 r to:

e Budowa odcinka kanalizacji sanitarnej i sieci wodociggowe] w miejscowosci
Zetwagi. Inwestycja umozliwia wykonanie przytaczy do dziatek zlokalizowanych
wzdtuz planowanej przebudowy drogi gminnej. Realizacja inwestycji ograniczy w
pdzniejszym terminie ingerencje w wykonang nowg droge.

e Przejecia odcinkow sieci kanalizacji sanitarnej i sieci wodociagowej w WozZnicach
1 Tattach porzadkuje problemy wlasnosciowe i umozliwia wydawanie warunkow na
budowe przylaczy.

e Wymiana taboru samochodowego byla konieczna ze wzgledu na jego wysoki
stopien wyeksploatowania i stwierdzonego braku mozliwosci przedhuzenia
przydatnosci techniczne;j.

Pozostale zadania inwestycyjne zwiazane byly przede wszystkim z koniecznoscia
utrzymania istniejgcej infrastruktury i ograniczaty sie do wymiany zuzytego wyposazenia
pompowni.

W roku 2019 nie planowano prowadzenia wiekszych dzialan inwestycyjnych poza
biezgcymi potrzebami. Posiadane srodki finansowe gromadzono na rozpoczecie budowy
kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Olszewo, ktéra to inwestycja w roku 2018, ze
wzgledu na wigksze od zaktadanych koszty ofert przetargowych, zostata przeniesiona na
lata nastepne.

6.2. Plan inwestycyjny

Plan inwestycyjny na rok 2020 i nastepne lata zgodnie z zalacznikiem. Zaplanowane
wydatki na inwestycje, podobnie jak weczesniej, beda dotyczyly modernizacji istniejgcych
instalacji 1 obiektow oraz nowych przedsiewzige¢ gwarantujgcych przystosowanie Spotki do
obecnych standardéw technicznych i technologicznych produkcji wody, oczyszczania
sciekow oraz minimalizacji kosztow.



VIl OCHRONA SRODOWISKA

Zaklad Wodociagow i Kanalizacji w Mikolajkach eksploatuje trzy stacje uzdatniania wody (stan na
31.12.2018). W grudniu 2016 wytaczono z eksploatacji SUW w Woznicach. Woda uzdatniania w
SUW Woznice nie spetniata wymogow w zakresie dopuszczalnej zawartosci manganu i okresowo
zelaza. Od grudnia 2016 obszar obstugiwany wezesniej przez SUW w Woznicach zaopatrywany
jest w wode z ujecia w Mikolajkach.

Ujmowana woda podziemna poddawana jest procesowi dwustopniowej filtracji w celu
usuniecia nadmiaru zelaza i manganu. Wprowadzana do sieci wodociggowej woda
uzdatniona spetnia wymagania jakosciowe zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z
dnia 13 listopada 2015 r. w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi
(Dz. U. z 2015 r., poz. 139 1 1893.). Potwierdzeniem spelnienia wszystkich wymogow
prawnych jest prowadzony przez ZWiK monitoring jakosci wody. W roku 2019 zostalo
uzdatnione i wprowadzone do sieci 508 412,00 m3 wody. Z tytulu poboru woéd w 2019 r.
naliczono optate w wysokosci 71 428,0 zt i byta ona wyzsza o 11 806 zl niz w roku 2018.

Scieki odprowadzane z Oczyszczalni Scickéw w Mikolajkach w okresie od stycznia do
grudnia 2019 poddawane byly comiesigcznym kontrolom. Pobor prob oraz wykonanie i
opracowanie wynikow analiz prowadzone jest przez firmg SGS Polska. Wyniki badan
pokazywaty ze jakos¢ sciekow odprowadzanych do odbiomika jest duzo lepsza od
wymaganej pozwoleniem wodnoprawnym. Koncentracja azotu ogdlnego w odplywie nie
przekracza 4,0 mg/dm3, bez wzgledu na pore roku, przy wartosci dozwolonej 15 mg/dm3.
Podobnie pozostale wskazniki zanieczyszczen ksztaltuja sie na bardzo niskim poziomie.
Uzyskiwane wyniki jakosci sciekéw odprowadzanych do jeziora Mikotajskiego
potwierdzajg prawidlowo$¢ i zasadnos¢ przeprowadzonej modernizacji obiektu. Spotka nie
zaplacita Zzadnych kar z tytulu odprowadzania $ciekéw o parametrach niezgodnych z
aktualnym pozwoleniem wodnoprawnym.

Srednia dobowa iloéé Sciekéw odprowadzanych z oczyszczalni w roku 2019 wyniosta 1 280
m3/d. Wysoko$é naliczonej optaty za wprowadzanie sciekow do wéd lub ziemi w 2019 roku
wyniosta 20 856 zt i byta okoto 5 000 zI nizsza niz w roku 2018.

Z tytulu emisji zanieczyszczen do powietrza oplat nie naliczono. Program ochrony
$rodowiska wystepujagcy w branzy wod.-kan. obejmuje swoim zasiggiem rownie
zagadnienia poboczne towarzyszce procesom produkcyjnym i ustugowym, skupiajace sie
w duzej mierze w sferze gospodarki odpadowej. Spolka posiada decyzje wilasciwych
organéw wiladzy lokalnej zezwalajace na coroczne wytwarzanie, magazynowani€ Oraz
przetwarzanie w procesie unieszkodliwiania wskazanych w nich rodzajow odpadow
technologicznych wraz z okresleniem ich ogdlnych ilosci. Kazdemu odpadowi przypisany
jest kod numeryczny wynikajacy z jego charakteru i miejsca pochodzenia, nadawany na
podstawie obowigzujacego Rozporzadzenia w sprawie ,,Katalogu odpadow”. I tak w roku
2019 wytworzono nastepujace ilosci i rodzaje odpadow:

e osad nadmierny mechanicznie odwodniony 567.3 Mg
e skratki 20,00 Mg



e piasck 10,00 Mg

VIII STRATEGIA FINANSOWANIA

W 2019 roku dziatalnos¢ operacyjna, jak i dzialalno$¢ inwestycyjna Spotki finansowana
byla jedynie $rodkami wlasnymi. Gtownym zrodlem s$rodkow wiasnych sg uzyskiwane
przez Spolke przychody w ramach zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania $ciekow. Uzyskiwane sg takze przychody z tytutlu ustug odplatnych,
przychody ze sprzedazy towardw 1 materialdow oraz przychody finansowe z tytutu
oprocentowania lokat i rachunkéw bankowych, w wyniku aktywnego zarzadzania
dostepnymi srodkami pieni¢znymi.

Na dzien 31.12.2019 r. Spotka posiadata nastepujace zobowigzania z tytutu zaciagnigtych
pozyczek:

Tabela 7. Zestawienie zobowigzan z tytutlu zaciagnietych pozvezek

Rodzaj Kwota Zadluzenie na Termin

pozyczki pozyczki [zl] dzief 31.12.2019 splaty
pozyczki

Kredyt 200 000 0,00 30.06.2019

inwestycyjny

Kredyt 300 000 76 932 30.06.2022

inwestycyjny

Kredyt z

Wojewodzkiego

Funduszu 2 000 000 888 888,88 30.09.2021

Ochrony

Srodowiska

IX SYTUACJA MAJATKOWA | FINANSOWA SPOKI

9.1. Sytuacja majgtkowa

W okresie sprawozdawczym wartos¢ aktywow obrotowych wyniosta 1 334 836,31 zt i byla
wyzsza o 327 794,8 tys. zt niz w roku 2018. Wartos¢ aktywow trwatych wyniosta
37 356 383,42 i byla nizsza o 759 154,7 zt w stosunku do roku 2018. W ogdlnej strukturze
aktywow Spotki zdecydowanie przewazaly aktywa trwale.

W aktywach obrotowych naleznosci krotkoterminowe wynosity 583 955,09 i byly o
17 676,62 zt wyzsze niz rok wczesniej. Inwestycje krotkoterminowe wyniosty 632 114,53
7t 1 byly wyzsze o 344 239,88 zl niz w roku 2018.

Po stronie pasywow kapital wlasny ulegt redukcji o 41 422,68 zi zmalaly rowniez
zobowigzania i rezerwy na zobowiazania o 389 937,25 min. zl.

Bilans spotki na dzien 31.12.2019 roku stanowi zatacznik nr 1 niniejszego sprawozdania.
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9.2 Sytuacja finansowa

Za 2019 r. Spotka uzyskala przychody ogdtem w kwocie 4 780 224,69 zt i byly one o
160 549,25 zt wyzsze niz za rok 2018. Glownym Zrodtem przychoddéw, podobnie jak w
latach ubieglych, byla dostawa wody i odbidr Sciekdéw na kwote 4 773 651,95 z1. Przychody
z dzialalno$ci pozostatej, obejmujace roboty odptatne i pozostate stanowity 0,1 % catosci
przychodéw. W celu osiggnigcia przychodéw Spolka poniosta koszty w kwocie
4 822 994,25 zt. Za rok 2019 dziatalno$¢ Spolki zamkneta sie strata netto w kwocie

41 422,68 zl.

Poroéwnanie kosztow w roku 2018 i 2019 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tabela 8. Zestawienie kosztow w roku 2018 1 2019

Lp. Rodzaj kosztow rok 2018 rok 2019 Rdznica
1. Amortyzacja | 1 167 725,01 | 1 187 192,81 19 467,80
2. Zuzycie materiatéw i energii | 1 085 693,97 | 1 089 145,90 3 451,93
3: Ustugi obce | 368998,00| 382986,83 13 988,83
4, podatki i optaty| 287184,75| 305676,08 18 491,33
5, wynagrodzenia | 1320 952,09 | 1456 432,46 | 135 480,37
6.| ubezpieczenia spoteczneiinne| 239610,46| 277 937,80 38 327,34
7 pozostate koszty rodzajowe 35912,85 41 209,60 5296,75
8.| wartos¢ sprzedanych towarow 7 866,34 5 836,52 -2 029,82

Analizujac strukture kosztéw najwiekszy wzrost w stosunku do roku 2018 odnotowano w
przypadku ptac. Na odnotowany wzrost zlozyta si¢ regulacja wynagrodzen w roku 2018 i
jej dokoniczenie w roku 2019. Konieczno$¢ wprowadzenia podwyzek ptac w roku 2019
wynikala z zapowiedzi o podwyzce placy minimalnej oraz rosnacych wynagrodzen w
poszczegolnych dziatach gospodarki w omawianym okresie czasu.

Przygotowujac bilans kosztow na potrzeby wniosku taryfowego Przedsigbiorstwa
Wodociggowe zostaly zobligowane do przyjmowania wzrostu plac zgodnie z Planem
Rozwoju Kraju do roku 2030, gdzie ten wzrost ptac wynosil srednio 2% rok do roku. W
rzeczywistosci wzrost ptac w roku 2019 wyniost ponad 15% w skali kraju. Wprowadzona
w ZWiK Mikotajki podwyzka ptac wyniosta okolo 7%.

Odnotowa¢ nalezy za to, ze pomimo wiekszych kosztow prowadzenia dzialalnosci Spétka
posiadata bardzo dobrg ptynnos¢ finansowa i na koniec 2019 roku posiadata na lokacie
bankowej kwote 500 000 zt.

Rachunek Zyskow i Strat stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.
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9.3. Wskazniki ekonomiczne

Zestawienie wskaznikéw charakteryzujacych dziatalno$é i sytuacje Spoétki prezentuje

poniza tabela.

Tabela 9a. Zestawienie wskaznikow ekonomicznych — rok 2019

Rodzaj wskainika Sposéb obliczen Wynik Komentarz
bardzo wysoki poziom wskaznika (>3,0)
sugeruje wystepowanie nadmiernych
Srodki obrotowe srodkéw obrotowych lub trudno sciggalnych
wskaznik biezgcej ptynnosci ogotem/zobowigzania biezgce 1,44 naleznosci
wskaznik wyptacalnosci srodki pieniezne/zobowigzania Wzorcowa wielkos$¢ tego wskaznika wynosi
gotowkowej biezace 0,67 0,2
Optymalny poziom tego wskaznika oscyluje
wskaznik natychmiastowej srodki pieniezne/natychmiast wokot wartosci 1 i powinien nieznacznie
wyptacalnosci wymagalne zobowigzania 0,95 wynosic¢ >1
Wskaznik informuje ile razy w ciggu
badanego okresu nastgpi odnowienie stanu
wskaznik rotacji zapaséw sprzedaz netto/zapasy 47,5 zapasow
zobowigzania ogdtem/aktywa wartosc wskaznika swiadczy o samodzielnosci
wskaznik ogdlnego zadtuzenia ogotemx100 4,7 finansowej przedsiebiorstwa
Im wyzZszy poziom tym wyzsze
wskaznik zadtuzenia kapitatu zobowigzania ogotem/kapitat zaangazowanie kapitatéw wiasnych w
wiasnego wiasny 0,5 dziatalnosci przedsigbiorstwa
wskaznik zadtuzenia zobowigzania Najefektywniejsza wartos¢ tego wskaznika
dtugoterminowego dtugoterminowe/kapitaty wiasne 0,08 powinna by¢ <0,5
wskaznik rentownosci sprzedazy zysk brutto/przychody ze informuje o wielkosci zysku przypadajacej na
brutto sprzedazy x 10 0,00 jednostke wartosci sprzedazy
Wartosé wskaznika niezalezna od stopy
opodatkowania zysku. Odzwierciedla
natomiast polityke cen przedsiebiorstwa oraz
wskaznik rentownosci sprzedazy | zysk netto/przychody ze sprzedazy zysk jaki generuje ono poprzez okreslong
netto x 100 0,0 wielkos¢ sprzedazy
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Tabela 9b. Zestawienie wskaznikow ekonomicznych — poréwnanie rok 2018

Rodzaj wskaznika Sposéb obliczen Wynik Komentarz
bardzo wysoki poziom wskaznika (>3,0)
sugeruje wystepowanie nadmiernych
srodki obrotowe srodkow obrotowych lub trudno $ciggalnych
wskaznik biezacej ptynnosci ogdtem/zobowigzania biezgce 2,8 naleznosci
wskaznik wyptacalnosci srodki pieniezne/zobowigzania Wzorcowa wielkos¢ tego wskaznika wynosi
gotéwkowej biezgce 0,8 0,2
Optymalny poziom tego wskaznika oscyluje
wskaznik natychmiastowej srodki pieniezne/natychmiast wokét wartosci 1 i powinien nieznacznie
wyplacalnosci wymagalne zobowiazania 0,9 wynosic >1
Wskaznik informuje ile razy w ciggu
badanego okresu nastapi odnowienie stanu
wskaznik rotacji zapasow sprzedaz netto/zapasy 45,5 zapasow
zobowigzania ogdtem/aktywa wartos¢ wskaznika $wiadczy o samodzielnosci
wskaznik ogdlnego zadtuzenia ogotemx100 4,7 finansowej przedsigbiorstwa
Im wyzszy poziom tym wyisze
wskaznik zadtuzenia kapitatu zobowigzania ogotem/kapitat zaangazowanie kapitatow wiasnych w
wiasnego wiasny 0,5 dziatalnosci przedsiebiorstwa
wskaznik zadtuzenia zaobowigzania Najefektywniejsza wartosc tego wskaznika
dtugoterminowego dtugoterminowe/kapitaty wtasne 0,04 powinna byc <0,5
wskaznik rentownosci sprzedazy zysk brutto/przychody ze informuje o wielkosci zysku przypadajgcej na
brutto sprzedazy x 10 0,04 jednostke wartosci sprzedazy
Wartos¢ wskaznika niezalezna od stopy
opodatkowania zysku. Odzwierciedla
natomiast polityke cen przedsiebiorstwa oraz
wskaznik rentownosci sprzedazy | zysk netto/przychody ze sprzedazy zysk jaki generuje ono poprzez okreslong
netto x 100 0,4 wielkos¢ sprzedazy

Analiza efektywnos$ci ekonomicznej przedsiebiorstwa pokazuje, ze w poréwnaniu do roku
2018 czes¢ wskaznikow ulegta niewielkiej poprawie, z powodu ujemnego wyniku
finansowego nastgpito pogorszenie wskaznika rentownosci sprzedazy.

Wskaznik natychmiastowej wyplacalnosci wynoszacy > 0,9 jest bliski wartosciom
optymalnym z punktu widzenia dzialania przedsigbiorstwa. Zmalal wskaznik rotacji
zapasow co S$wiadczy o mniejszej ilosci ,,zamrozonego” pienigdza 1 poprawie
gospodarowania materialami magazynowanymi, przeznaczonymi na usuwanie awaril.
Biezace splacanie zobowiazan spowodowato spadek wskaznika ogoélnego zadluzenia z
wartoéci 7,4 do 4,7. Przewiduje sie dalszy sukcesywny spadek wskaznika. Wskaznik
zadluzenia wlasnego wzrdst z 0,1 do 0,5 co $wiadczy o coraz wigkszych mozliwosciach
zaangazowania kapitatu wlasnego w przysztych inwestycjach.

Spadek rentownosci sprzedazy wynikajacy z regulacji placowych wynikal przede
wszystkich ze zlych zalozen dotyczacych przyszlego wzrostu ptac jaki zostal narzucony
Przedsiebiorstwom Wod-Kan na etapie przygotowywania taryf. W zwigzku ze zmiang
okolicznodci ekonomicznych na ktore Przedsiebiorstwo nie mialo wplywu zostal
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przygotowany nowy Wniosek Taryfowy, ktory miat by¢ ztozony do Waod Polskich w lutym
br a ktéry z powodu pandemii zostal czasowy zawieszony.

Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze w przypadku takiego przedsiebiorstwa jak ZWikK
wskazniki rentownosci sprzedazy brutto i netto sg i tak duzo nizsze w poréwnaniu do
wartosci notowanych w innych rodzajach aktywnosci przemystowej 1 wynikaja z rodzaju
prowadzonej dziatalnosci. Zgodnie z Ustawg z 9 maja 2018 roku o zbiorowym zaopatrzeniu
w wode 1 zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw przedsiebiorstwa wodociggowo-
kanalizacyjne kalkuluja swoje taryfy w sposob umozliwiajgcy pokrycie kosztow
zwiazanych z uyymowaniem, uzdatnianiem i dystrybucjg wody oraz oczyszczaniem s$ciekow,
kosztow zwigzanych z odtwarzaniem istniejgcego majatku.
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X CELE ZARZADCZE DLA ZARZADU SPOtKI NA ROK 2019

Ustalone zostaly nastepujace Cele Zarzadcze dla Czionkéw Zarzadu Spétki, warunkujace
mozliwos¢ otrzymania przez Zarzadzajagcego Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2019, kryteria
ich realizacji i ich waga (Zatacznik nr 3):

K . o
Nazwa Celu Zarsadozess ryterium realizacji Waga Celu
Celu Zarzadczego Zarzadczego
Osiggniecie zysku netto z dziatalnosci
1 a8 Y net 1%
Spotki.
Osiggniecie wielkosci sprzedazy
2 wody i sciekow 10%
w m? na poziomie ostatnich 3 lat.
Dostosowanie wieloletnich plandw
rozwoju i modernizacji do potrzeb
3 . . o 20%
rozwojowych Gminy oraz realizacja
zatozonych plandw inwestycyjnych
Rozszerzenie przedmiotu dziatalnosci
4 i 25%
Spotki
Przygotowanie planéw ochrony
5 obszardw posrednich wokot ujeé 10%
wody
& Optymalizacja kosztow <_:|ziafa|nos’ci 20%
podstawowej

Odnoszac sie do wskazanych powyzej celow:

Ad. 1 Osiggniecie zysku netto z dziatalnosci Spétki — nie zrealizowano z powodéw
wyzej opisanych

Ad. 2 Osiagniecie wielkosci sprzedazy wody i $ciekéw w m® na poziomie ostatnich 3
lat — zrealizowano

Ad. 3 Dostosowanie wieloletnich planéw rozwoju i modernizacji do potrzeb rozwojowych
Gminy oraz realizacja zatozonych plandw — zrealizowano w zakresie dostosowania, realizacja
w latach 2020-2023

Ad. 4 Rozszerzenie dziatalnosci Spotki zaktada petnienie funkcji Operatora Promenady w
Mikotajkach. Planowane rozpoczecie 01.07.2020

Ad. 5 Przygotowanie planéw ochrony obszaréw posrednich wokét uje¢ wody_— wykonano
niezbedna dokumentacje i opracowania towarzyszace. Aktualnie trwa procedowanie w
Urzedzie Marszatkowskim.

Ad. 5 Optymalizacja kosztéw dziatalnoéci podstawowej - w roku 2018 rozpoczeto z realizacje
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zatozonego celu uzyskujac poprawe wszystkich wskaznikdw ekonomicznych. W roku 2019
kontynuowano ten proces.

X| SZCZEGOLNE ZDARZENIA

Rok 2019 byt okresem intensywnego wzrostu wynagrodzen w poszczegdlnych
sektorach gospodarki. Trend ten rowniez dotyczy przedsigbiorstw Wod-Kan. Z tego tez
powodu w roku 2019 dokonano podwyzki ptac na poziomie 7% co skutkowalo
wzrostem kosztéw 1 w efekcie wplyneto na ujemny wynik finansowy.

Z dniem 31.12.2019 wygasta dwuletnia umowa z PGE na stale przez okres 24 miesiecy
ceny energii elektrycznej. Przestana propozycja, poddana negocjacjom, spowodowata,
ze nowa Umowa ktéra weszta w zycie z dniem 01.01.2020 opiewa na stawki o 30%
wyzsze niz do tej pory.

W zwigzku z koniecznos$cig wykonania Planu Ryzyk dostaw wody opracowano
niezbedng dokumentacje 1 zlozono w Urzedzie Marszatkowskim celem ustalenia
zasiegu strefy ochrony posredniej uje¢ wody.

Opracowano nowy zakres plandéw inwestycyjnych pokrywajacy si¢ z planami
rozwojowymi gminy w zakresie gospodarki woda i §ciekami.

XIl. ZAtACZNIKI

F 0 e

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2019 roku

Rachunek zyskow i strat sporzadzony na okres 2019.01.01 do 2019.12.31
Cele Zarzadcze na rok 2019

Plan Inwestycyjny

OPRACOWAL.:
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