SPRAWOZDANIE ZARZADU

ZAKEADU USLUG KOMUNALNYCH SPOLKA Z 0.0.
W MIKOLAJKACH

z dzialalnosci za 2023 rok




. Charakterystyka jednostki.

1. Nazwa : Zaktad Ustug Komunalnych Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia

2. Siedziba: 11-730 Mikotajki, ul. Warszawska 32

3. Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig

4. Wysoko$¢ kapitalu zaktadowego:
Stan na dzien 31.12.2018r:  3.302.000,00 zi, tj. 6.604 udziaty po 500 zt kazdy.
Wszystkie udziaty naleza do Gminy Mikotajki.

5 Przedmiot dziatalno$ci:

PKD 35.30.Z

PKD 38.11.Z
PKD 38.12.Z
PKD 38.21.Z
PKD 38.22.Z
PKD 41.20.Z

PKD 42.11.Z
PKD 43.21.Z
PKD 43.22.Z

PKD 43.29.Z
PKD 47.99.Z

PKD 49.41.Z
PKD 52.21.Z
PKD 68.10.Z
PKD 68.20.Z
PDK 68.32.Z
PKD 81.10.Z
PKD 81.29.Z
PKD 81.30.Z
PKD 96.03.Z

Wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodng, goragca wodg 1 powietrze

do uktadéw klimatyzacyjnych,

Zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne,

Zbieranie odpadow niebezpiecznych,

Obrobka 1 usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne,

Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow niebezpiecznych,

Roboty budowlane zwigzane z wznoszeniem budynkoéw mieszkalnych

I niemieszkalnych,

Roboty zwigzane z budowg drdg i autostrad,

Wykonywanie instalacji elektrycznych,

Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych,

gazowych i klimatyzacyjnych,

Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami
i targowiskami,

Transport drogowy towarow,

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy,

Kupno 1 sprzedaz nieruchomosci na wtlasny rachunek,

Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomos$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi,
Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie,

Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach,
Pozostale sprzatanie,

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenow zieleni,
Pogrzeby 1 dziatalno$¢ pokrewna

6. Data rozpoczgcia dziatalnosci: 01-03-1997 rok

7. Sktad Zarzadu:

Michat Olszewik - Prezes Zarzadu (od 07.09.2009r)



I1. Ogodlna charakterystyka dzialalnosci Spoélki.

Spotka realizuje w wiekszosci zadania wilasne Gminy Mikotajki. Gléwnymi

przedmiotami dziatalnosci sa:

a)

b)

d)

Wywo6z odpadow statych

W ramach tej dziatalnosci spotka obstuguje wywoz odpaddéw z nieruchomosci
niezamieszkatych (gléwnie hotele, pensjonaty, restauracje, sklepy, a sezonowo domki
letniskowe 1 na wynajem, punkty handlowe i nieruchomosci rekreacyjne.

Na dzien 31.12.2023r spotka miata w obstudze ponad 900 nieruchomosci. L.aczna ilo$é

odebranych odpadow w ciggu roku sprawozdawczego wyniosta ponad 1,8 tys. ton.
Prowadzenie Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK)

Do punktu przyjmowane s3 odpady segregowane z terenu gminy Mikotajki, gtownie
opakowania z plastiku, szklo, papier i1 makulatura, odpady z remontow,

wielkogabarytowe, zielone, zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, zuzyte opony.
W roku 2022 przyjeto do PSZOK 246 ton odpaddw.
Caloroczne oczyszczanie miasta

W ramach tej dziatalnosci spotka ma w obstudze catoroczne oczyszczanie ulic, placow,
chodnikéw, oczyszczanie i konserwacje pasow zieleni przydroznych, remonty

1 malowanie tawek, zbieranie 1 usuwanie $mieci, itp. na terenie miasta Mikotajki.
Laczna powierzchnia oczyszczania wynosi OK. 150 tys. m2. Spotka obstuguje tez czgsc
ulic, chodnikow 1 pasow zieleni na wybranych odcinkach drogi krajowej nr 16 1 drogi

powiatowej, ktore przebiegaja przez gming.
Kontenerowe oczyszczanie miasta i gminy
W ramach tej dzialalnosci spotka obstuguje wywoz odpadow z koszy ulicznych,

promenady, plaz z terenu miasta 1 gminy Mikotajki. W obstudze jest okoto 200 sztuk
koszy 1 pojemnikdw.

Utrzymanie i pielggnacja terendw zielonych

W ramach tej dzialalnosci spotka utrzymuje i1 pielggnuje tereny zieleni miejskiej
(trawniki, klomby, zywoptoty, skarpy, itp.) oraz wykonuje nasadzenia kwiatow

jednorocznych. Laczna powierzchnia terendéw zielonych wynosi ponad 60 tys. m2,

a ilo§¢ nasadzen rocznych i uzupetien wynosi ponad 10 tys. sztuk.



9)

h)

)

Zarzadzanie budynkami i lokalami

W ramach tej dziatalnosci spotka zarzadza budynkami i1 lokalami stanowigcymi
wilasnos¢ Gminy Mikotajki tworzacymi mieszkaniowy zasob Gminy, lokalami
uzytkowymi, garazami i pomieszczeniami gospodarczymi oraz czg¢sciami wspdlnymi
uzytku, itp. stanowigcymi wilasnos¢ Gminy. W biezacej obstudze sg 62 budynki
mieszkalne, 178 lokali, 16 garazy, 25 budynkow gospodarczych oraz 3 budynki
uzytkowe (o$rodki zdrowia), a taczna powierzchnia do obstugi wynosi ok. 9,1 tys. m2.

Zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi

W ramach tej dziatalnosci spotka, jako wiasciciel, do 31.12.2023r zarzadzata trzema,
a od marca 2024r juz szeScioma budynkami wielomieszkaniowymi, ktére powstaty
w ramach Gminnego Programu Budowy Mieszkan Komunalnych

,,Dla Systematycznych”. Laczny zasob stanowi obecnie ok 120 lokali.
Administrowanie wspdlnotami mieszkaniowymi

W ramach tej dzialalnoSci spotka administruje wspdlnotami mieszkaniowymi
zlokalizowanymi na terenie miasta Mikolajki. Laczna ilo§¢ administrowanych

budynkow wynosi 37, a taczna ilos¢ lokali to 336.
Zarzadzanie cmentarzami komunalnymi

W ramach tej dziatalnosci spotka zarzadza trzema cmentarzami komunalnymi
zlokalizowanymi w Mikotajkach przy ul. Kolejowej, w Baranowie i w WozZnicach.
Podstawowym zadaniem jest udostepnianie miejsc pochowku oraz biezace utrzymanie

czystosci cmentarzy.
Wytwarzanie ciepta

W ramach tej dziatalno$ci spotka obstuguje kottowni¢ gazowa zlokalizowana
przy ul. Orzyszowej 9, ktora dostarcza ciepto do 7 budynkéw wielomieszkaniowych

1 jednego budynku uzytkowego — osrodka zdrowia w Mikotajkach.

Poza wymienionymi zadaniami statymi spotka realizowata tez prace zlecone,

np. remonty lokali gminnych i we wspdlnotach.



III. Sytuacja majatkowa Spolki.

Majatek spotki stanowig:

nieruchomo$¢ przy ul. Warszawskiej 32, siedziba spoiki, na ktorej zlokalizowane jest
biuro, baza oraz PSZOK;

nieruchomos$ci przy ul. Ptasiej 14, zabudowana budynkiem mieszkalnym 22-
rodzinnym;

nieruchomosci przy ul. Ptasiej 14 A i B, zabudowana dwoma budynkami mieszkalnym
24-rodzinnymi;

nieruchomos$¢ przy ul Sowiej, na ktorej trwata budowa trzech budynkow
18-rodzinnych;

nieruchomo$¢ (dziatka gruntu) przy ul. Sowiej, na ktérej planowane s3 kolejne 4
budynki;

pojazdy uzytkowe (w tym $mieciarki, ptugo-piaskarki i ciggniki) oraz inne maszyny

i urzadzenia do ustug komunalnych.

Wartos¢ (ksiegowa) srodkéw trwatych brutto bedacych w dyspozycji Spotki wynosita:

J na dzien 01-01-2023r 18.633.761,36 zt
J na dzien 31-12-2023r 30.391.803,47 zt
Warto$ci niematerialne i prawne brutto:
e nadzien 01-01-2023r 32.084,91 z1
e na dzien 31-12-2023r 32.084,91 z1
Wartos$¢ netto srodkow trwatych na dzien 31-12-2023r wynosita: 30.013.605,74 zt
w tym:
e grunty 2.258.071,90 zt
e budynki i lokale 10.304.582,29 zi
e pozostate budynki 132.362,91 zk
e S$rodki transportowe 95.000,00 zt
e maszyny i urzadzenia 18.158,82 zt
¢ inne wartosci materialne 1 prawne 0,00 zt
e urzadzenia melioracji (inwestycja w obcym $rodku) 88.261,50 zt
¢ S$rodki trwate w budowie (inwestycja rozpoczeta) 17.079.743,27 zk
e pozostate inwestycje w obcych §rodkach trwatych 37.425,05 zt
Suma bilansowa 32.132.637,04 zt

Warto$¢ majatku, rynkowa (poza zapisami ksiggowymi), szacuje si¢ na okoto 45 mln. zt.



IV. Sytuacja finansowa i gospodarcza Spolki.

Przychody ogétem, 7.425.487,59 zk
w tym:
ze sprzedazy ustug 6.949.541,30 zt
operacyjne 467.178,78 zt
finansowe 8.767,51 zt
Koszty ogéltem, 6.982.619,30 zi
w tym:
amortyzacja 51.796,55 z}
zuzycie materiatdw, paliw i energii 1.037.935,68 zt
inne ustugi obce 2.081.571,26 zt
wynagrodzenia 2.492.377,67 zt
ubezpieczenia spoteczne 558.746,34 zt
pozostate koszty operacyjne 249.117,63 zt
finansowe (w tym odsetki od kredytow) 360.955,81 zt
pozostate 150.118,36 zt
ZYSK brutto 442.868,29 71
Podatek dochodowy  35.752,00 zt
Zysk netto 407.116,29 zt

Na koniec 2023 roku spotka osiggneta zysk w wysokosci 407.116,29 zt netto
wobec 360.719,17 zt z 2022r, tj. wyzszy o ok 13%.

Przychody wyniosly 7.425.487,59 zt 1 byly wyzsze od roku ubiegltego o ok. 9%.
Najwickszg pozycja przychodow ze sprzedazy stanowig ustugi komercyjne spotki w zakresie
gospodarowania odpadami (ponad 50%), zarzadzania lokalami wtasnymi (ok.10%), nastepnie
ustugi na rzecz zadan wilasnych gminy w zakresie calorocznego oczyszczania miasta,
pielegnacji zieleni miejskiej, administrowania cmentarzami i lokalami gminnymi (ok. 25%)

I sprzedazy ciepta (ok. 7 %).

Najwigksza pozycja kosztow sg wynagrodzenia (ok. 44 % ogdtu kosztow), nastepnie
koszty ustug obcych, w tym. zagospodarowania odpadow (ok. 30 %) oraz zuzycia paliw
i energii (ok 15%).

Specyfika dziatalnos$ci spotki, jej wielozadaniowos$¢ i sezonowo$¢ z jednej strony
uniemozliwia rozdzielenie i rozliczenie kazdego z jej przedmiotow osobno dlatego,

Ze pracownicy na co dzien wykonujacy prace np. przy wywozie odpadow, tj. na stanowisku
kierowcy i tadowaczy delegowani sg do innych, cyklicznych zadan, np. oczyszczania miasta
w sezonie letnim czy remontéw w czasie zimowym, a z drugiej strony takie efektywne
wykorzystanie stale zatrudnionych pracownikow pozwala na wykonywanie powierzonych

zadah w sposob ciagly, a jednoczes$nie ekonomiczny.



Dzigki osigganym zyskom i odpisom amortyzacyjnym spotka posiada rezerwy
gotowki, ktora pozwala utrzymywac bardzo wysoka ptynnos$¢ finansows, I ktore stuza na
finansowanie nowych inwestycji i rozwoj spotki. W roku sprawozdawczym wykorzystanie
srodkoéw wilasnych pozwolito sfinansowaé cze¢$¢ wydatkow przy budowie nowych blokow,

co pozwolito oszczedzi¢ kilkadziesiat tysigcy ztotych na wzroscie oprocentowania kredytow.

Zadhuzenie spoiki stanowig jedynie kredyty bankowe, zaciggane w zwigzku
z budowami budynkow mieszkalnych, ktore faktycznie nie stanowia obcigzenia spotki,
bo sptacane sg z optat najemcow, a nie z zysku spotki.
Stan kredytow na 31.12.2023 r przedstawiat si¢ nastgpujaco:
Kredyt w PKO BP (na finansowanie blokow przy Ptasiej 14AiB — 4.184.515,62 zt
Kredyt w BS Szczytno (na nowe bloki przy Sowiej) — 13.428.072,82 zt
Whplaty najemcéw pokrywaja cato$¢ rat, a nadwyzka z tytulu wniesienia wktadu
wiasnego stanowi tzw. bufor bezpieczenstwa na obstuge kredytow.
Innych zadluzen spotka nie posiadata, nie korzystata tez zadnych innych form

finansowania (np. leasingdw).

V. Zatrudnienie i fundusz plac

W roku 2023 zatrudnienie w spotce stanowito 25 0séb. Struktura zatrudnienia
(pracownicy stali) wygladata nast¢pujaco:
a) Biuro: 8 osob, w tym: prezes, gtéwna ksiegowa/prokurent, kierownik
techniczny/administrator, 2 ksiggowe i 3 referentow
b) Pracownicy fizyczni: 17 osob, w tym: 3 kierowcow, 4 osoby z grupy konserwatorsko -
remontowej, 2 tadowaczy nieczystosci, 8 pracownikdw oczyszczania miasta i zieleni.
Ponadto, z uwagi na to, ze czas pracy w spolce jest dtuzszy niz zwyczajnie, a charakter
swiadczonych ustug wymaga pracy codziennej, rGwniez w soboty, niedziele 1 §wigeta,
a okresowo takze w godzinach od 5.00 do 22.00, spotka, do sezonowej pomocy, np. przy
0Czyszczaniu miasta oraz utrzymania i pielggnacji zieleni zatrudnia dodatkowo na umowy
czasowe lub zlecenia (od 6 do 8 miesiecy) dodatkowo od 4 do 6 0S6b.
W roku 2023 na wynagrodzenia wydatkowano ogotem kwote 2.491.321,67 zt brutto,
w tym: 23.400,00 zt na nagrody jubileuszowe i 40.800,00 zt na wynagrodzenie Rady
Nadzorczej. Sktadki do ZUS wyniosty 473.166,41 zt. Nalezne wynagrodzenia wyptacane

byly terminowo.



VI. Dzialalno$¢ inwestycyjna.

Najwazniejsza inwestycjag w roku sprawozdawczym byta kontynuacja Gminnego Programu
Budowy Mieszkan Komunalnych ,,Dla Systematycznych”. Zakonczenie budowy trzech
budynkéw z 54 lokalami i oddanie do uzytkowania nastgpilo w marcu 2024r. Wartos¢
inwestycji wyniosta ok. 21 mln zt.

Ponadto:

e zakupiono drobny sprzet warsztatowy 1 wyposazenie pojazdow (koszt ok 7,5 tys. zt)

e zmodernizowano sprz¢t komputerowy 1 biurowy na kwote ok 16 tys. zt

e zakupiono dekoracje $wigteczne do centrum miasta na kwotg 14 tys. zt.

e Wwykonano prace modernizacyjne na budynku wielorodzinnym (z udzialem Gminy)

przy ul. Orzyszowej 7 w zakresie remontu balkonow - koszt 162 tys. zt
e Wymieniono pokrycie dachowe i ocieplono elewacje na budynku administrowanym

przez ZUK przy Placu Wolnosci 2 - koszt 252 tys. zt

VII. Whnioski koncowe

Dziatalno$¢ Spotki w okresie sprawozdawczym okreslam bardzo pozytywnie. Dzigki dobrej
pracy catego zespotu osiggnigto bardzo przyzwoity zysk i ponownie wygenerowano znaczne
srodki, ktore pozwalaja na bezpieczne funkcjonowanie spotki i dalsze inwestycje.
Podsumowujac, zarzad realizuje swoje cele statutowe oraz rozwija spotke w zaplanowanym

przez wiasciciela kierunku.

Mikotajki, 14 czerwca 2024r




