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Sprawozdanie Zarzadu
Zakladu Ustlug Komunalnych spélki z ograniczong odpowiedzialnoscia

z dzialalnosci za 2024 rok

l. Charakterystyka jednostki

1. Nazwa: Zaktad Ustug Komunalnych Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

2. Siedziba: 11-730 Mikotajki, ul. Warszawska 32

3. Forma prawna: Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

4. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 3.302.000,00 zt (6.604 udziaty po 500 zt).
Wszystkie udziaty nalezag do Gminy Mikotajki.

5. Przedmiot dziatalnosci:
Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie okreslonym licznymi kodami PKD, m.in.:

v" gospodarka odpadami,

roboty budowlane,

transport drogowy,

zarzadzanie nieruchomosciami,

dziatalnos¢ pogrzebowa,

wytwarzanie i dostawa ciepta

¢ % % % RS

zagospodarowanie terenow zieleni.

6. Data rozpoczecia dziatalnosci: 01.03.1997 .

7. Zarzad: Michat Olszewik — Prezes Zarzadu (od 07.09.2009 r.)

Zaktad Ustug Komunalnych Spétka z o.0. w Mikotajkach jest podmiotem komunalnym, ktory
od ponad 25 lat nieprzerwanie realizuje zadania wlasne Gminy Mikotajki, a takze swiadczy szeroki
wachlarz ustug na rynku lokalnym. Dzigki wieloletniemu doswiadczeniu oraz systematycznemu
rozwojowi Spotka posiada ugruntowana pozycje, zaréwno jako operator infrastruktury technicznej,

jak i zarzadca zasobu mieszkaniowego gminy.
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Il. Dziatalno$¢ operacyjna Spotki w 2024 roku
Gtéwne obszary dziatalnosci w 2024 roku:

v

% Nk A%

% %

AN

Wywdz odpaddw statych — obstuga ponad 600 nieruchomosci, tacznie odebrano ponad 1.700
ton odpaddéw w skali roku,

PSZOK — przyjeto ponad 400 ton odpaddw posegregowanych,

Catoroczne oczyszczanie miasta — utrzymanie 150 tys. m? nawierzchni,

Kontenerowe oczyszczanie miasta i gminy — oproznianie ok. 200 koszy i pojemnikow,
Utrzymanie zieleni — ponad 60 tys. m? terenéw, ponad 10 tys. nasadzen,

Zarzadzanie budynkami komunalnymi — 11 budynkéw z 44 lokalami, 16 garazy i 12 budynkdéw
gospodarczych,

Zarzgdzanie 50 lokalami gminnymi w budynkach nieadministrowanych przez ZUK,
Zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi — 6 budynkéw wielorodzinnych ze 124 lokalami
(program ,,Dla Systematycznych”),

Administrowanie wspdlnotami mieszkaniowymi — 38 hudynkow z 450 lokalami,

Zarzadzanie cmentarzami komunalnymi — 3 cmentarze (Mikotajki, Baranowo, Woznice),
Wytwarzanie ciepta — eksploatacja kottowni gazowej przy ul. Orzyszowej 9.

Il. Sytuacja majatkowa Spétki

Wybrane pozycje bilansu (stan na 31.12.2024 r.)

Suma bilansowa 32.249.187,52
Srodki trwate brutto 30.754.264,13
Kapitat wiasny 5.315.206,08
Zobowigzania ogotem 26.933.981,44

Na dzien 31 grudnia 2024 roku sytuacja majgtkowa Spdtki byta stabilna. Suma bilansowa wyniosta

32.249.187,52 zt. Wartos¢ brutto Srodkow trwatych siegneta 30.754.264,13 zt, co Swiadczy

0 znaczacym potencjale operacyjnym oraz inwestycyjnym Spétki. Kapitat wiasny uksztattowat sie

na poziomie 5.315.206,08 zt. W strukturze pasywow dominowaty zobowigzania dtugoterminowe

zwigzane z inwestycjami mieszkaniowymi, tj. realizacjg programu budowy mieszkan komunalnych.

Zobowigzania te, w wysokosci okoto 15 min zi, sg sukcesywnie sptacane przez najemcow

i nie stanowig bezposredniego obcigzenia dla spotki.
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IV. Sytuacja finansowa i gospodarcza Spoéfki

Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat (stan na 31.12.2024 r.)

Przychody ogotem 9 456 235,38 zt
Koszty ogétem, w tym: 9179 001,47 zt
Amortyzacja 117 060,10 zt
Zysk na sprzedazy 1771 330,68 zt
Pozostate przychody operacyjne 635 981,22 zt
Pozostate koszty operacyjne 754 151,85 zt
Przychody finansowe 9 369,04 zt
Zysk brutto 277 233,91 zt
Podatek dochodowy 23 096,00 zt
Zysk netto 254 137,91 zi

Rok obrotowy zakonczyt sie dodatnim wynikiem finansowym. Przychody ogdtem wyniosty
9 456 235,38 zt, koszty dziatalnosci na poréwnywalnym poziomie, co pozwolito wygenerowac

zysk brutto w wysokosci 277.233,91 zt oraz zysk netto w wysokosci 254.137,91 zt.

V. Zatrudnienie i fundusz ptac
W 2024 roku Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. utrzymywat stabilny poziom zatrudnienia,

dostosowujac liczbe pracownikow sezonowych do zmiennego natezenia zadan, w szczegdlnosci
w okresie letnim oraz w ramach projektéw inwestycyjnych. W strukturze zatrudnienia dominowali
pracownicy fizyczni, realizujgcy zadania operacyjne zwigzane z gospodarka odpadami, catorocznym
utrzymaniem czystosci i zieleni miejskiej.

Zatrudnienie state wynosito 24 osoby, w tym 8 pracownikdéw administracyjno-biurowych
oraz 16 pracownikéw fizycznych. W okresach zwiekszonego zapotrzebowania Spotka korzystata
z pracy 4—6 0s6b zatrudnionych czasowo. Wynagrodzenia oraz nalezne swiadczenia byty realizowane
terminowo, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa pracy.

Wydatki zwigzane z funduszem ptac ksztattowaty sie nastepujaco: wynagrodzenia zasadnicze
— 2.818.278,12 zt, sktadki ZUS — 536.132,18 zi, oraz wyptaty z tytutu nagréd jubileuszowych

i wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej —81.936 zt.
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VI. Dziatalnos¢ inwestycyjna
Rok 2024 byt okresem intensywnej dziatalnosci inwestycyjnej Spotki. Kontynuowano program
budowy mieszkar komunalnych ,Dla Systematycznych”, ktdry od wielu lat stanowi jeden z filaréw
polityki mieszkaniowej Gminy Mikotajki. W ramach zakoriczonego etapu oddano do uzytku trzy nowe
budynki wielorodzinne przy ul. Sowiej, zawierajace tacznie 54 lokale mieszkalne. Catkowity koszt
inwestycji wynidst ok. 21 min zi. Finansowanie zostato czesciowo zabezpieczone kredytem
inwestycyjnym, ktory sptacajg najemcy lokali.

Réwnolegle realizowano mniejsze inwestycje wspierajgce biezace funkcjonowanie Spatki, m.in.

v rozbudowe bazy technicznej i Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych (PSZOK),
obejmujgca dalsze utwardzenie placow, zakup garazy magazynowych oraz wyposazenia
przeciwpozarowego — koszt ok. 55 tys. zt

¥v" wymiane pieca c.o. dla biura, pomieszczen socjalnych i warsztatowych — koszt: 28 tys. zt

<

zakup zestawow komputerowych do biura — koszt: ok. 18 tys. zt

v" inwentaryzacje cmentarzy komunalnych oraz wdrozenie elektronicznego systemu zarzadzania
(Mogity.pl) — koszt: 20 tys. zt

v' zakup  systemu  wspomagajgcego  wywoz  odpadow  (urzadzenia ~ montowane

w pojazdach smieciarek) — koszt: 20 tys. zt

Te przedsiewziecia, cho¢ o mniejszym budzecie, znaczaco poprawity efektywnosc operacyjng ZUK.
Dodatkowo, we wspotpracy z Gming Mikotfajki, wspolnotami i wspotwiascicielami lokali ZUK
uczestniczyt w modernizacji zasobu mieszkaniowego. W ramach prowadzonych prac:
v wymieniono pokrycia dachowe na budynku przy Placu Wolnosci 3 — koszt: 146 tys. zt i budynku
przy ul. Kajki 31 — koszt: 160 tys. zt

¥v" wymieniono stolarke okienng i naprawiono pokrycie dachowe na budynku
przy ul. Warszawskiej 11 — koszt: ok. 11 tys. zf
¥v" wymieniono stolarke okienng i drzwiowg oraz instalacje elektryczng w lokalu komunalnym
przy ul. Orzyszowe] 7 — koszt: ok. 16 tys. zt
v czesciowo wymieniono pokrycie dachowe na budynku przy ul. Mragowskiej 3
— koszt: ok. 10 tys. zt
v’ zakupiono i zamontowano piec kaflowy w lokalu socjalnym przy ul. Warszawskiej 34
— koszt: ok. 3 tys. zt
v zmodernizowano kottownie w budynku wielorodzinnym przy ul. Dybowskiej 4
— koszt: ok. 90 tys. zt
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VII. Wnioski koncowe

Podsumowujac dziatalno$¢ w 2024 roku nalezy stwierdzi¢, ze Spotka skutecznie realizowata zaréwno
zadania statutowe, jak i projekty rozwojowe. Pomimo wyzwan zwigzanych z rosngcymi kosztami
energii, materiatow i pracy, udato sie utrzymac dodatni wynik finansowy oraz zrealizowa¢ inwestycje
o kluczowym znaczeniu dla lokalnej spotecznosci.

Zarzad Spotki  wyraza przekonanie, Ze dotychczasowa strategia dziatania oparta
na stabilnym rozwoju, wysokim poziomie ustug komunalnych oraz partnerskiej wspétpracy z Gming
Mikotajki, pozostaje optymalnym kierunkiem dalszego rozwoju jednostki. Na 2025 rok zaplanowano
wdrozenie prac koncepcyjnych nad kolejng edycjg programu ,Dla Systematycznych”, zaktadajaca
budowe trzech nowych budynkéw mieszkalnych. Dalsza rozbudowa infrastruktury komunalnej,
inwestycje w nowoczesne technologie oraz dbatos¢ o standardy obstugi mieszkafcéow beda

priorytetami dziatan Spétki.

Prezes Zarzadu

Zaktadu Ustug Komunalnych Sp. z 0. 0.

Michat Olszewik

Zalgczniki:
v" Bilans za 2024
v Rachunek zyskow i strat za 2024
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KRS 0000114834
(pieczee jednostka) BILANS
dia jednostek matych
sporzadzony na dzien: . 31:12:2024 ...
Jednostka obliczeniowa: |zt
: Stan na H : B : Stan na
AKTYWA : SYW
31-12-2023 31-12-2024 -PASY‘ = 3 31-12-2023 31-12-2024
A | Aktywa trwale 27 755 533,84| 28 124 547.06| A | Kapital (fundusz) wlasny 5061068,17| 5315 206,08
1 1“;)‘:-:1\2:1‘: niematerialne 0,00 34 052,400 1 |[Kapital (fundusz) podstawowy 3 302 230,00 3302 230,00
1 Rzeczowe aktywa trwale, w 27755 533.84| 28 090 494,66 TI Kap]tal (fundusz) zapasowy, 1351 721.88 1758 838.17
tym: W tym:
— nadwyZka wartosci sprzedazy
Gt 5 (wartosci emisyjnej) nad
10 675 790,57 25090 404,66 wartoécig nominalng udziatow
(akeji)
el trvwate v Bidowis 17 079 743,27 o,00| 11| ¥apial (undugz) z aktualizacyi
wyceny, w tym:
111 | Naleznoéci dlugoterminowe : zty’tl_mr ?kmahmql agtosa
godziwej
v Inwestycje dlugoterminowe, v Pozostale kapitaly (fundusze)
w tym: rezerwowe
— nieruchomosci V | Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00
~digoeeae skl VI | Zysk (strata) netto 407116,20| 254 137,91
finansowe
i 5 4 Odpisy z zysku netto w ciggu
v Dllugotcrmmowe rozliczenia VII | roku obrotowego oD
mi¢dzyokresowe T 1
(wielko$¢ ujemna)
e Zobowiazania i rezerwy na
B | Aktywa obrotowe 4377103,20| 412464046| B zobowiazania 27 071 568,87 | 26933 981,44
1 | zapasy 52 756,42 67 776 54| g1 | Rererwyma zohovinzsnid,
W tym:
Naleznosci kréotkoterminowe, — rezerwa na swiadczenia
i w tym: 11015 981,401 1022 157,71 emerytalne i podobne
’ Z iigzania dlugoterminow
a) | z tytutu dostaw i uslug, w tym: 1018981,40] 1022157,71| 1l w"t:‘:l‘]‘_"""“"' dlugoterminowe, | . 414 376.57| 14 659 675,22
—do 12 miesicey 1013 939,66] 101092674 - 2 tytulu kredytow i pozyczek 17 411 376,57 | 14 650 675,22
s srescs Zobowiazania
— powyzej 12 miesigey 5041,74 11 230,97| 1II krétkoterminowe, w tym: 904 444,34 1025927,79
1 l“:“:m’e Edtuaer kO 3289229.46| 301875759 a)| z tytulu kredytow i pozyczek 20121187 374 600,50
kr(’}‘tketenninowc aktywa 5 .
L rei—— - 328922946| 3018757,50) b)| ztytuludostaw iushug, w tyn: 702 465,57 650 320,39
— $rodki pienigzne w kasie i na o
~do 12 mies
rachunkach 3289 229,46 3018 757,59 (s} miesigcy 702 465,57 650 320,39
v Kl:otkotermmowe rozliczenia 16 135.92 15 948,62 _myel iRndielisny 0,00
mi¢dzyokresowe
Nalezne wplaty na kapital .
¢)| fundusze specjalne
c (fundusz) podstawowy ) ped) i LiRe.An
Udazialy (akcje) wlasne IV | Rozliczenia miedzyokresowe 8755747,96| 11248 378,43
AKTYWA razem ' ; - PASYWA razem
(sumapoz. AiBiCiD) RS e (suma poz. A i B) e L S e

iy PREZRS ZARZADU
— L O r . ZUKSp.z%e. w Mikolajkach
< {07, Lo
?‘P‘O\"Q/OL ................................................................................ s | ’Z’ ..................... Michd¥ilszewik
(Data i podpis osoby, ktdrej powicrzono prowadzegic ksiag (Data i podpis kicrownika jednostki, a jezeli jedn|

rachunkowych) kieruje organ wieloosobowy, wszystkich czlonkd

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3,17,161,0, druku: 986.1499.0.0
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(pieczec jednostki)

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

dla jednostek matych

sporzadzony za okres

{wariant porownawczy)

01.01.2024- 31.12.2024

Jjednostka obliczeniowa:  z}

Dane za rok

Wiersz Wyszczegblnienie
31.12.2023 31.12.2024
Al Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 6 949 541,30 8 810 885,12
L Przychody netto ze sprzedazy 6 949 541,30 8 810 885,12
I Zmi?qa stanu produktow .(zwiq;kszenie — warto$c¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
1. | Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 6 372 545,86 7 039 554 44
L Amortyzacja 51 796,55 117 060,10
IL. Zuzycie materiatow i energii 1 037 935,68 1032 775,30
Il | Uslugi obce 2081571,26 2 260 071,00
IV. | Wynagrodzenia 2 492 377 67 2818 278,12
V. Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia, w tym: 558 746,34 649 440,70
— emerytalne
V1. Pozostate koszty, w tym: 150 118,36 161 929,22
— wartos¢ sprzedanych towaréw i matcrialow 9 340,00 5 924,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) 576 995,44 1771 330,68
D. Pozostale przychody operacyjne, w tym: 467 178,78 635 981,22
— aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych
E. Pozostale koszty operacyjne, w tym: 249 117,63 754 151,85
— aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
F. Przychody finansowe, w tym: 8 767,51 9 369,04
L Dywide.,udy i .udzia}y w zyskach od jednostek, w ktorych jednostka posiada 000
zaangazowanie w kapitale, w tym: !
— od jednostek powiazanych, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
1. Odsetki, w tym: 8 767,51 9 369,04
— od jednostek powigzanych
[ Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych. w tym:
—w jednostkach powiazanych
V. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
G. | Koszty finansowe, w tym: 360 955,81 1385 295,18
L Odsetki, w tym: 358 438,81 1382 22724
— dla jednostek powigzanych
II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych
I Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
H. | Zysk (strata) brutto (C+D-E+F-G) 442 868,29 277 233,91
Podatek dochodowy 35 752,00 23 096,00
3. | Zysk (strata) netto (H - 1) 407 116,29 254 137,
) b et :
) 0T, 9077
:?{)03%7’\:43 u Bjplys r?/ f,$] joinosity~ Michat O

rachunkowych)

. kLcrubc otl'\rlg,an
Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN -
Wersja programu: 3.17.161.0, druku: 985.1498.0.0

wicloosobowy, wszystkich czlonkéw tego organu)
www.Druki.Gofin.pl
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